Edmundston

Rapport annuel 2021

Ville d’Edmundston, 7, chemin Canada, Edmundston, Nouveau-Brunswick, E3V 1T7

Edmundston — Rapport annuel 2021 Page 1



TABLE DES MATIERES

IMESSAGE DU MAIRE ...ttt sttt sttt ettt s bt ettt e st et e s bt ea b e b e she et e sbeeae et e e bt et e sbesatebesheentenbesaeeneenne 4
AVANT-PROPOS ...ttt ettt ettt ettt a et bt e at e bt s bt et e bt sat et e e bt et e sbeeat et e sbeeat e besae et eebeeatenbesneensenees 5
PROFIL DE LA COLLECTIVITE ..ovteieeveeeeteete et sae s st ss s b s st bessaesesanaessansesanes 5
CONSEIL DE VILLE ... ettt ettt ettt sttt sttt ettt et bt et e b sht et e e bt et e sbeeat et e sbeemt e bt eueenbesneentenees 6
RESPONSADIlItES BT COMILES ...eiiiiiiiie e e e e e e e s s e e e et ee e e e sabteeeesaneeeeeensens 6
REMUNEration dU CONSEIl.....eiiiiiiiiiiiiieeeee ettt et s esmeesmees 13
Réunions publiques du CONSEIl ......cciiuiiiiiiiiec e et e e e rre e e e saree e e eanes 13
Réunions de comités et réunions du conseil tenues @ huis CloS.........cocvvvieiiinienencieee e, 14
TAUX D’'IMPOT FONCIER .....ovuivveiectetceeteteae sttt se s st s s ae s s sae s s s sasbe s st s et sesaesanas 18
SUBVENTIONS A DES FINS SOCIALES OU ENVIRONNEMENTALES ......oovveveieireieieriecte e, 19
ACTIVITES DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SUBVENTIONS........ovveveieerereieerieseesseesessaesesssse s 20
Programme : Entreprendre, c'est dans ma nature! — Démarrage d'entreprise ........cccceeeevveeeevcveeeennnne, 21
Programme : Rénover, c'est dans ma nature! — Rénovation de fagades commerciales........................ 21
Programme : Vivre ici, c'est dans ma nature! — Construction résidentielle intercalaire........................ 21

Programme : Développer ici, c'est dans ma nature! — Appui a I'investissement a I'intérieur des parcs

Tae WIS AR 1= 2 0 TU o] (ol o T U P USPPR 22
Programme : Investir, c'est dans ma nature! - Investissement multilogements ou commercial........... 22
SOULIEN BVENEMENTIEL...co ittt st st ettt b e e s bt e saeesaeesaneene e e 22
PrOJEES SPECIAUX ..uvveeeieiiieeieiiee e ettt e e eette e e eet e e e e ettt ee e eeateeeeeaabaeeeeaabaeaeeassaaeeeasbaeasessaseeastasesassasesansesesansens 22
Partenaires communautaires et aPPArENTES .........ccevcciiieeiiiiee e ceee e eeee e eeee e e erbee e e e eatee e e eenteee s entaeaeennees 22
Autres activités de développement teNUES €N 2021 .......ccuviiieiiiiieeeieee e e e e e e e are e e e 23
SERVICES ...ttt ettt ettt st et ettt e b e s bt e s at e ea et e a b e ekt e be e sheesat e sabeea b e e b e e bt e abeeeheeeabeebeenbeenbeenaeena 24
PLANS D INVESTISSEMENTS .....eettiiutietteteet ettt sttt ettt e st sat e st sttt e bt e sbe e saeesaeeeabeebeesbeesaeesanesaneenbeennes 25
SOCIETES CONSTITUEES PAR LE GOUVERNEMENT LOCAL ....cuuveurinriirreeirenserenseeere e seseesseseessenees 28
Centre des arts La Petite église d’'EdmMUNASTON iNC...uveiieiiiiiiciiiiee e e 28

Edmundston — Rapport annuel 2021 Page 2



Gestion Edmundston Golf Management iNC. ......ciciiie i e e e e e e sereee s 29

Moitié-moitié Centre Jean-Daigle INC. .......ccueiiiiiiiii e bee e e e erae e e e 30
ANNEXE A

Etats financiers vérifiés de 2021 — Municipalité d’EdMUNASTON .......cuvvevieieieiiieeeeeeeeeee e 31
ANNEXE B

Etats financiers vérifiés de 2021 — Centre des arts La Petite EgliSe INC......cocvevvvvvveriveeeeeieceeeeeeeeeeeennns 70
ANNEXE C

Etats financiers vérifiés de 2021 — Gestion Edmundston Golf Management inc. .........cocoevvevevevevenennn. 87
ANNEXE D

Etats financiers vérifiés de 2021 — Moitié-moitié Centre Jean-Daigle iNC. .......ccovvvvvveveeeeeeeeeeeeeeennes 104

Edmundston — Rapport annuel 2021 Page 3



MESSAGE DU MAIRE

Les deux dernieres années ont été difficiles pour tout le
monde. Chacun et chacune d’entre nous a d{ repenser son
quotidien et sa facon de faire les choses. La Ville
d’Edmundston ne fait pas exception. Mais par I'entremise de
nos exercices de planification, nous avons pu y voir des
opportunités et des facons d’innover qui nous suivront dans
I'avenir.

C'est d’ailleurs ce qui est ressorti d’'un grand chantier de
réflexion qui a mené a I'adoption d’une nouvelle planification
stratégique, au travail lié a la prochaine amalgamation, et
surtout a I'importance de I'engagement communautaire et de
la collaboration dans une ville comme Edmundston.

La planification stratégique que nous avons adoptée au printemps 2022 nous permet de miser sur les
grands défis auxquels est confrontée la Ville d’Edmundston, notamment le logement abordable, le
transport en commun, la durabilité, la rétention, I'attraction ainsi que la relance du secteur événementiel.

La nouvelle vision, « Edmundston : Ville inclusive, ouverte, durable et prospere » frappe dans le mille. Il
importe d’assurer I'enthousiasme, |'ouverture, la cohérence et I'arrimage de toutes les bonnes idées et
initiatives de notre communauté au sein d’une vision, simple, claire, comprise et acceptée de tous. Il est
important plus que jamais de se responsabiliser et de passer a I'action pour créer la prospérité.

La démarche mise de I’avant par le conseil municipal au cours de la derniére année a un but bien précis :
générer un impact durable sur notre ville et la propulser vers de nouveaux sommets. Le conseil municipal
vise a bien outiller notre ville pour faire face aux défis. La seule clé qui garantira le succes de notre ville,
c’est la collaboration. Nous devons tout mettre en ceuvre pour que les secteurs privé, public,
communautaire, sportif, culturel, économique et la population en général rament dans le méme sens.

Eric Marquis
Maire
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AVANT-PROPOS

Le présent rapport est préparé conformément a |'article 105 de la Loi sur la gouvernance locale et du
Reéglement 2018-54.

Il contient des renseignements généraux sur la Ville d’Edmundston, notamment sa population, son
budget, son taux d’imposition ainsi que des renseignements détaillés sur le conseil municipal et I'octroi
de subventions. Les états financiers vérifiés de 2021 figurent a I'annexe A.

PROFIL DE LA COLLECTIVITE

La Ville d’Edmundston est actuellement la sixieme en importance au Nouveau-Brunswick. Avec ses 16 437
habitants (Statistique Canada 2021), elle constitue pres de 50 % de la population globale du comté de
Madawaska. Edmundston est le centre névralgique de I'activité économique du comté de Madawaska et
du nord-ouest du Nouveau-Brunswick. Sa proximité avec le Bas-Saint-Laurent et I’Etat du Maine en fait
un marché de quelque 100 000 habitants dans un rayon de 100 kilometres.

Avec ses 200 employés permanents et occasionnels, Edmundston offre des services municipaux qui
comprennent ceux de I'administration, des services de protection, des travaux publics, des services
d’approvisionnement en eau et d’évacuation des eaux usées, de production et distribution d’électricité et
des services récréatifs et culturels.

L’hétel de ville d’Edmundston est I'endroit ou aller pour obtenir des renseignements sur la municipalité,
notamment sur le conseil municipal, les coordonnées du personnel, les ordres du jour et les procés-
verbaux des réunions du conseil. Priere de consulter le site Web : www.edmundston.ca.
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CONSEIL DE VILLE

Le conseil municipal est formé d’un maire et de huit conseilléres et conseillers élus tous les quatre ans. Le
conseil actuel a été élu en mai 2021. Voici une liste des implications des membres du conseil municipal

pour I'année 2021.

Responsabilités et comités

Juin a décembre 2021

Eric Marquis, maire

- Cérémonie d’assermentation

- Cérémonie de reconnaissance des étoiles communautaires

- Cérémonie du Jour de la vérité et de la réconciliation

- Commission de services régionaux Nord-Ouest (10 réunions)

- Congreés de I'Association francophone des municipalités du N.-B.

- Conseil d’administration de I’Association francophone des
municipalités du Nouveau-Brunswick (AFMNB) (1 réunion)

- Conseil d’administration de I’Association des cités du Nouveau-

Brunswick (ACNB) (6 réunions)
- Diner de reconnaissance des employés
- GaladelaPME
- Membre d’office sur comités municipaux
0 Comité finances (5 réunions)

0 Comité permanent sur les mesures d’urgence (1 réunion)
0 Comité sur les arrétés municipaux et les politiques administratives (2 réunions)

- Porte-parole du conseil municipal pour toute communication
- Projet de construction d’'un nouveau Pont international
- Session de travail pour la révision du plan stratégique (3 réunions)

- Session d’orientation du nouveau conseil (7 réunions)
- Stations-citrouilles a I'occasion de I'Halloween

Diane Bélanger-Nadeau, conseillere, quartier 3

- Cérémonie d’assermentation

- Cérémonie de reconnaissance des étoiles communautaires

- Cérémonie du Jour de la vérité et de la réconciliation

- Comité finances (6 réunions)

- Commission de la bibliotheque publique Mgr-W.-J.Conway (3
réunions plus rencontres reliées aux besoins de la bibliotheque)

- Diner de reconnaissance des employés

- Formation sur la cybersécurité

- Rencontre de travail pour la révision du plan stratégique (3 réunions)
- Session d’orientation du nouveau conseil (7 réunions)

Edmundston — Rapport annuel 2021

Page 6



Eric Desjardins, conseiller, quartier 2

- Cérémonie d’assermentation

- Cérémonie de reconnaissance des étoiles communautaires

- Cérémonie du Jour de la vérité et de la réconciliation

- Comité de gestion du Club de golf Fraser Edmundston (3
réunions)

- Comité sur les arrétés municipaux et les politiques
administratives (2 réunions)

- Conseil des gouverneurs du Temple de la renommée sportive (2

réunions)
- Diner de reconnaissance des employés
- Rencontre de travail pour la révision du plan stratégique (3 réunions)

- Session d’orientation du nouveau conseil (7 réunions)
- Stations-citrouilles a I'occasion de I'Halloween

Denise Landry-Nadeau, conseillere, quartier 2

- Association francophone des municipalités du N.-B. — tournée
de I'été et session d’information de I'automne

- Cérémonie d’assermentation

- Cérémonie de reconnaissance des étoiles communautaires

- Cérémonie du Jour de la vérité et de la réconciliation

- Congres annuel de I’Association francophone des municipalités
du N.-B.

- Comité finances (6 réunions)

- Comité permanent sur les mesures d’urgence (1 réunion)

- Diner de reconnaissance des employés

- GaladelaPME

- Projet école Régionale de Saint-Basile (1 réunion)

- Rencontre de travail pour la révision du plan stratégique (3 réunions)

- Réseau de santé Amis des ainés — groupe de travail
- Session d’orientation du nouveau conseil (7 réunions)
- Stations-citrouilles a I'occasion de I'Halloween
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Eric McGuire, conseiller, quartier 4 et maire suppléant a compter de juin
2021

- Cérémonie d’assermentation

- Cérémonie de reconnaissance des étoiles communautaires

- Cérémonie du Jour de la vérité et de la réconciliation

- Comité finances (5 réunions)

- Comité permanent sur les mesures d’urgence (1 réunion)

- Congreés annuel de I’Association francophone des municipalités
du N.-B.

- Diner de reconnaissance des employés

- Rencontre de travail pour la révision du plan stratégique (3 réunions)

- Session d’orientation du nouveau conseil (7 réunions)
- Stations-citrouilles a I'occasion de I'Halloween

Eric Morneault, conseiller, quartier 3

- Cérémonie d’assermentation

- Cérémonie de reconnaissance des étoiles communautaires

- Cérémonie du Jour de la vérité et de la réconciliation

- Comité finances (4 réunions)

- Comité gestion des actifs

- Conseil des gouverneurs du Temple de la renommée des arts
- Diner de reconnaissance des employés

- Rencontre de travail pour la révision du plan stratégique (3

réunions)

- Session d’orientation du nouveau conseil (7 réunions)
- Stations-citrouilles a I'occasion de I'Halloween

Aldéo Nadeau, conseiller, quartier 1

- Cérémonie d’assermentation

- Cérémonie de reconnaissance des étoiles communautaires

- Cérémonie du Jour de la vérité et de la réconciliation

- Comité consultatif en matiere d’urbanisme (3 réunions)

- Comité patronal de négociations syndicales

- Comité sur les arrétés municipaux et les politiques
administratives (2 réunions)

- Diner de reconnaissance des employés

- GaladelaPME
- Rencontre de travail pour la révision du plan stratégique (3 réunions)

- Session d’orientation du nouveau conseil (7 réunions)
- Stations-citrouilles a I'occasion de I'Halloween
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Karen Power, conseillére, quartier 4

- Cérémonie d’assermentation

- Cérémonie de reconnaissance des étoiles communautaires

- Cérémonie du Jour de la vérité et de la réconciliation

- Comité de gestion des actifs (1 réunion)

- Comité sur les arrétés municipaux et les politiques
administratives (2 réunions)

- Congreés annuel de I’Association francophone des
municipalités du N.-B.

- Diner de reconnaissance des employés

- Rencontre de travail pour la révision du plan stratégique (3 réunions)

- Session d’orientation du nouveau conseil (7 réunions)

- Stations-citrouilles a I'occasion de I'Halloween

- Tournée régionale de I’Association francophone des municipalités du N.-B.

Sylvie St-Onge-Morneau, conseillére, quartier 1

- Cérémonie d’assermentation

- Cérémonie de reconnaissance des étoiles communautaires

- Cérémonie du Jour de la vérité et de la réconciliation

- Comité consultatif en matiere d’urbanisme (3 réunions)

- Comité sur le fonds de pension (1 réunion)

- Comité sur les arrétés municipaux et les politiques
administratives (2 réunions)

- Diner de reconnaissance des employés

- GaladelaPME
- Rencontre de travail pour la révision du plan stratégique (3 réunions)

- Session d’orientation du nouveau conseil (7 réunions)
- Stations-citrouilles a I'occasion de I’'Halloween
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Janvier a juin 2021

Eric Marquis, conseiller, quartier 3 et maire suppléant de janvier a juin
2021

- Congres de I’Association francophone des municipalités du N.-B.

- Commission des services régionaux Nord-Ouest

- Conseil d’administration de I’Association des cités du Nouveau-
Brunswick (ACNB)

- Conseil d’administration de I’Association francophone des

municipalités du Nouveau-Brunswick (AFMNB) (1 réunion)
- Membre d’office sur comités municipaux

0 Comité finances (4 réunions)

0 Comité permanent sur les mesures d’urgence
0 Comité sur les arrétés municipaux et les politiques administratives (1 réunion)

- Porte-parole du conseil municipal pour toute communication
- Projet de construction d’'un nouveau Pont international

- Rencontre de travail avec le Secrétariat a la jeunesse (1 réunion)
- Rencontre de travail pour la révision du plan municipal et des arrétés de zonage, lotissement et

construction (4 réunions)

Eric Doiron, conseiller, quartier 2

- Comité permanent sur les mesures d’urgence

Charles Fournier, conseiller, quartier 4

- Association francophone des municipalités du N.-B. (6 réunions)

- Comité de direction du Club de golf Fraser Edmundston (14
réunions et implication communautaire)

- Comité sur les arrétés municipaux et les politiques administratives
(3 réunions)

- Rencontre de travail avec le Secrétariat a la jeunesse (1 réunion)

- Rencontre de travail pour la révision du plan municipal et des

arrétés de zonage, lotissement et construction (4 réunions)
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Eric McGuire, conseiller, quartier 4

- Comité de finances (4 réunions)
- Comité de fonds de pension
- Rencontre de travail avec le Secrétariat a la jeunesse (1 réunion)

Gérald Morneault, conseiller, quartier 3

- Comité de finances (4 réunions)

- Comité pour une politique d’égalité en matiére de gouvernance
locale en partenariat avec 'AFMNB

- Comité sur les arrétés municipaux et les politiques administratives
(2 réunions)

- Rencontre de travail avec le Secrétariat a la jeunesse (1 réunion)

- Rencontre de travail pour la révision du plan municipal et des

arrétés de zonage, lotissement et construction (4 réunions)

Lise Ouellette, conseillere, quartier 1

- Comité consultatif en matiere d’urbanisme (2 réunions)

- Comité sur les arrétés municipaux et les politiques administratives
(4 réunions)

Conseil des gouverneurs du Temple de la renommée des arts
Groupe d’action en matiére d’accroissement démographique
Rencontre de travail avec le Secrétariat a la jeunesse (1 réunion)
Rencontre de travail pour la révision du plan municipal et des

arrétés de zonage, lotissement et construction (4 réunions)

Camille Roy, conseiller, quartier 2

- Comité patronal de négociations
- Rencontre de travail pour la révision du plan municipal et des

arrétés de zonage, lotissement et construction (4 réunions)
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Michel Serry, conseiller, quartier 1

Comité de finances (4 réunions)
Conseil des gouverneurs du Temple de la renommée sportive
Groupe d’actions en matiére d’accroissement démographique

- Rencontre de travail avec le Secrétariat a la jeunesse (1 réunion)
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Rémunération du conseil

L'article 49 de la Loi sur la gouvernance locale prévoit que les gouvernements locaux peuvent verser un
salaire et des indemnités aux maires et aux conseillers. Les salaires et les frais de déplacement pour les
membres du conseil municipal sont définis dans I'arrété 2R2020. En 2021, les salaires et les frais ont
totalisé 250 446.27 S. lls sont présentés en détail dans le tableau ci-dessous.

Nom Période Honoraires Indemnités Frais de Total
déplacement

Bélanger-Nadeau Diane Juin a décembre 13 800.00 S 425.00 S 14 225.00 S
Desjardins Eric Juin 3 décembre 13 800.00 $ 340.00 $ 14 140.00 $
Doiron Eric Janvier a mai 8051.80$ 200.00 S 632.50 S 8884.308
Fournier Charles Janvier a mai 8051.80$ 2205.00 S 632.50 S 10889.30$
Landry-Nadeau Denise Juin 3 décembre 13 800.00 $ 1020.00 $ 14 820.00 S
Marquis Eric Janvier a 59631.17 S 2765.00 S 2200.00 S 64596.17 S
décembre
McGuire Eric Janvier a 23576.80$ 1465.00$ 632.50 S 2567430 S
décembre
Morneault Eric Juin a décembre 13 800.00 S 340.00 $ 14 140.00 S
Morneault Gerald Janvier a mai 8051.80$ 1320.00$ 632.50 S 10004.30$
Nadeau Aldéo Juin 3 décembre 13 800.00 $ 340.00 $ 14 140.00 S
Ouellette Lise Janvier a mai 8051.80$ 1360.00$ 632.50 S 10044.30$
Power Karen Juin 3 décembre 13 800.00 $ 935.00 $ 14 735.00 $
Roy Camille Janvier a mai 8051.80$ 1400.00 $ 632.50 S 10084.30$
Serry Michel Janvier a mai 8051.80$ 1160.00$ 632.50$ 984430
St-Onge-Morneau Sylvie Juin 3 décembre 13 800.00 S 425.00 S 14 225.00 S
Total 250 446.27 $

Réunions publiques du conseil

Réunions ordinaires et extraordinaires publigues

Toutes les réunions ordinaires publiques du conseil ont lieu dans la salle Saint-Jean, au 2° étage de |’hétel
de ville, situé au 7, chemin Canada. Il est a noter que pendant les périodes de confinement de la pandémie,
les réunions se sont tenues en direct sur Facebook et les citoyens étaient invités a soumettre leurs
questions par téléphone ou par courriel. Toutes les réunions ordinaires et extraordinaires du conseil, de
méme que toutes les réunions des comités du conseil sont publiques. Les réunions ordinaires ont lieu le
troisieme mardi de chaque mois; il est possible de visionner les réunions ordinaires en direct sur Facebook.

Une réunion extraordinaire a lieu lorsque le conseil détermine que des questions ne peuvent attendre
jusqu’a la tenue d’une réunion ordinaire. Les procés-verbaux des réunions du conseil peuvent étre
consultés par le public dans le bureau du greffier ou de la greffiere durant les heures de bureau. lls sont
également publiés sur le site internet de la municipalité dans la section hotel de ville/réunions publiques.

En 2021, les réunions ordinaires et extraordinaires suivantes ont eu lieu :
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Diane Bélanger-Nadeau - - - - X X X a X X X X X X
Eric Desjardins - - - - X X X X X X X X X X
Eric Doiron v v X % - - - - - - - - - -
Charles Fournier % v X v - - - - - - - - - -
Denise Landry-Nadeau - - - - X X X X X X X X X X
Eric Marquis \ \ X % X X X X X X X X X X
Eric McGuire \Y \Y X v X X X X X X X X a a
Eric Morneault = = = = X X X X X X X X X X
Gérald Morneault v v X v - - - - - - - - - -
Aldéo Nadeau - - - - X X X X a X X X X X
Lise Quellette v v X v - - - - - - - - - -
Karen Power - - - - X a X X X X X X X X
Camille Roy v v X v - - - - - - - - - -
Michel Serry \ \ X v - - - - - - - - - -
Sylvie St-Onge-Morneau - - - - X X X X a X X X X X
O = ordinaire E = extraordinaire X =présent a=absent t = par téléphone
« - » = n’était pas membre a cette date v = de fagon virtuel

Réunions de comités et réunions du conseil tenues a huis clos

Le conseil municipal tient des réunions a huis clos pour débattre de sujets permis par la Loi sur la gouvernance
locale. Ces réunions se tiennent dans une des salles de réunion de I'hétel de ville. Voici les détails de ces
rencontres :

Comité de finances

- - - - - - - i - -
(] (] (] (] (] (] (] (] o (]
o o o o o o o o o o
(& (& (& (& (& N N o~ o~ o~
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o - - S ~ o S - ~ o
Diane Bélanger- - - - - X X X X X X
Nadeau
Denise Landry-Nadeau - - - - X X X X X X
Eric Marquis X X X X X X a X X X
Eric McGuire X X X X X X X a X X
Eric Morneault = = = = a X X X a X
Gérald Morneault X X X X - - - - - -
Michel Serry X X X X - - - - - -
X = présent a = absent c = par conférence téléphonique

« - » = ne faisait pas partie du comité a ce moment
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Comité sur les arrétés municipaux et les politiques administratives

- - - - - - -
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Eric Desjardins - - - - X X X

Charles Fournier X X a X - -

Eric Marquis X a a a X X X

Gérald Morneault X X a a - -

Aldéo Nadeau - - - - X X X

Lise Ouellette X X X X - -

Karen Power - - - - X X a

Camille Roy X X X X - -

Sylvie St-Onge- - - - - X X X

Morneau

X = présent a = absent c = par conférence téléphonique

« - » = désigne que le conseiller ne faisait pas partie du comité a ce moment

Réunions du conseil tenues a huis clos

$58 25 2 38 58 £ 823 & ey gl
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5% 2 5 55 EE 2Tz 88 z3
A & 5 o woog g < 4 A
19/01/2021 - - a ¢ c ¢ - ¢ - ¢ - ¢ ¢
09/02/2021 - - X ¢ - c ¢ - ¢ - ¢ - ¢ ¢ -
16/02/2021 - - a ¢ - c ¢ - ¢ - ¢ - ¢ ¢ -
23/02/2021 - - a X - X X - X - X - X x -
02/03/2021 - - a X - X X - X - X - X X -
09/03/2021 - - a X - X a - X - X - X x -
10/03/2021 - - a X - X a - X - X - X Xx -
16/03/2021 - - a X - X X - X - X - X x -
18/03/2021 - - a X - X a - X - X - X Xx -
23/03/2021 - - a X - X X - X - X - X a -
30/03/2021 - - a ¢ - c ¢ - ¢ - ¢ - ¢ c -
06/04/2021 - - a ¢ - c ¢ - ¢ - ¢ - ¢ ¢ -
13/04/2021 - - ¢ ¢ - c ¢ - ¢ - ¢ - ¢ ¢ -
15/04/2021 - - a ¢ - c ¢ - ¢ - ¢ - ¢ ¢ -
20/04/2021 - - ¢ ¢ - c ¢ - ¢ - ¢ - ¢ ¢ -
15/07/2021 X X - - X X X X - X - a - - X
10/08/2021 X c - - X X X X - X - x - - X
11/08/2021 X c - - X X X X - X - x - - X
17/08/2021 X X - - X X X X - X - x - - X
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5 2 3 = 3 = T |
o EsEp Pl iiEE I o
o 9 > 9 £ S o © O = °c 3 v g o 2 52
T2 8 ° 8 88 322353 5 E £ g
§5° g5 5§ S5 85 gzE¥Egsgs oz
o) wi S5 o wog < - 2
24/08/2021 X X - - X X X a - X - X - X
31/08/2021 X X - - X X a X X - X - - X
07/09/2021 X X - - X X X X - X - x - - X
08/09/2021 X X - - X X X X - X - x - - X
14/09/2021 X X - - X X a x - x - x - - X
21/09/2021 a X - - X X X a - X - x - - X
28/09/2021 X X - - X X a x - x - x - - X
28/09/2021 X X - - X X X X - X - x - - X
05/10/2021 X X - - X X a x - x - x - - X
06/10/2021 X X - - X X a x - x - x - - X
12/10/2021 X X - - X X X X - X - x - - X
13/10/2021 X X - - X X X X - X - x - - X
19/10/2021 X X - - X X X X - X - x - - X
26/10/2021 X a - - X X a x - x - x - - X
01/11/2021 X X - - X a x x - x - x - - X
02/11/2021 X X - - X X X X - X - x - - X
09/11/2021 X X - - X X X X - X - x - - X
10/11/2021 X X - - X X a x - X - a - - X
16/11/2021 X X - - X X a x - x - x - - X
23/11/2021 X a - - X X X a - x - x - - X
30/11/2021 X X - - X X X X - X - x - - X
07/12/2021 X X - - X X a x - x - x - - X
14/12/2021 X X - - X X X X - X - x - - X
X = présent a = absent r = retard c = par conférence téléphonique
v = de fagon virtuel « - » = n’était pas membre a ce moment
Séances d’orientation du conseil
Eric Aldéo Sylvie St- Eric Denise Diane Eric Eric Karen
Marquis Nadeau Onge Desjardins Landry Bélanger Morneault  McGuire Power
Morneau Nadeau Nadeau
15/06/2021 X X X X X X X X X
21/06/2021 X X X X X X X X X
22/06/2021 X X X X X X X X X
06/07/2021 X c X X X X X X X
13/07/2021 X X X X X X X r a
03/08/2021 X a X t X X X r X
10/08/2021 X X X t X X X X X
23/08/2021 X X X X X X a X
07/09/2021 X X X X X X X X X
X = présent a = absent r = retard

c = par conférence téléphonique t = par conférence Teams z = par conférence Zoom
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Séances de travail sur le plan stratégique

Eric Aldéo Sylvie St- Eric Denise Diane Eric Eric Karen
Marquis Nadeau Onge Desjardins Landry Bélanger Morneault  McGuire Power
Morneau Nadeau Nadeau
07/09/2021 X X X X X X X X X
26/09/2021 X X X X X X r X X
27/11/2021 X X X e X X e X X
X = présent a = absent r = retard
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TAUX D’IMPOT FONCIER

Le conseil municipal d’Edmundston a adopté, lors de sa réunion publique du 9 novembre 2021, les budgets de
fonctionnement pour la prochaine année. Le fait qu’Edmundston continue de maintenir un taux de taxation qui
est parmi les plus bas de la province dans sa catégorie, tout en maintenant un excellent niveau de service, réjouit
les membres du conseil. Ainsi, le taux d’imposition de la ville d’Edmundston demeure fixe a 1,6350 $ du cent
dollar d’évaluation pour I'année 2022.

Législatif Services
1% Administratifs
10%

Développement 6%

Immobilisations
4%

Service dela dette

11%

Arts & culture
2%

« Nous sommes fiers de pouvoir présenter un budget équilibré sans hausse de taxes foncieres pour une
neuvieme année. Nous sommes également tres heureux de confirmer la tendance a la baisse de notre ratio
d’endettement, qui se situe maintenant a 10,6 %. Il est en baisse constante depuis les neuf derniéres années
grace a un contrble rigoureux des dépenses, a notre programme d’amélioration continue, et a une bonne
planification en ce qui concerne la gestion de la dette », explique le maire d’Edmundston, M. Eric Marquis.

Rappelons que la derniere augmentation générale remonte a 2013. Certains secteurs ont pour leur part été
influencés a la hausse par la péréquation de 2014 qui avait permis de ramener I’'ensemble de la municipalité au
méme taux de taxation.

La Ville d’Edmundston présente un budget net de Taux d'imposition

31157135 5. Municipalités Classe | 2021 Rang
Campbellton* B $1.7763 6e
Bathurst* B $1.7750 5e
Dalhousie B $1.7534 de
Miramichi* B $1.7399 3e
Edmundston B $1.6350 2e
Dieppe B $1.6295 1re
Moyenne (B) $1.7182

* Les tauxde I'année précédente ont été utilisés pour fins de comparaison
(ceuxde 2021 étant non-disponibles au momentde la présentation).
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SUBVENTIONS A DES FINS SOCIALES OU ENVIRONNEMENTALES

L'un des buts d’un gouvernement local, comme l'indique la Loi sur la gouvernance locale, est de favoriser le
mieux-étre économique, social et environnemental de sa collectivité. Grace a leurs efforts, les organismes
communautaires appuient la municipalité dans cette mission. Seules les subventions de 500 S ou plus figurent
dans ce rapport. Comme modalités et conditions, les organismes doivent tenir leurs activités sur le territoire
municipal tel qu’il est décrit dans I'entente. En 2021, la municipalité d’Edmundston a versé les subventions

suivantes, en service ou en nature :

Bénéficiaire Objet Avantages pour la municipalité Total
Association des sentiers Appui - entretien des Développement de la jeunesse - secteur
. . . . . 1136,09 S
du Nord-Ouest sentier et affichage loisirs, sports, culture, vie communautaire
Baseball mineur Fin de semaine baseball Développement de la jeunesse - secteur 140732
d'Edmundston mineur loisirs, sports, culture, vie communautaire !
AT CLluPERLIECL Développement de la jeunesse - secteur
hockey mineur Tournoi S e . 3214255
) loisirs, sports, culture, vie communautaire
d'Edmundston
Club Elégance Compétitions provinciale et  Développement économique et 3139,50 $
d'Edmundston régionale touristique ’
Développement économique et
Festival de Jazz et Blues touristique et Promotion du mieux-étre
Festival maj , . . s ! 1 086,75
d'Edmundston estivalmajeur de I'éducation, de l'identité culturelle, de ?
I'inclusion, etc.
Fondation de I'Hopital . Développement de la vie communautaire
- . P Collecte de fonds fondation Ipp 6 145,74 $
régional d'Edmundston et de I'engagement
Garderie Mont Ste-Marie s ) , Promotion du mieux-étre, de |'éducation,
Activité de fin d'année . " » . 690,00 $
Inc. de l'identité culturelle, de l'inclusion, etc.
. . s . Développement économique et
Jardin botanique du N.-B.  Activité : la Grande Grouille . 'pp q 11567,218
touristique
AU o HEGIREEE G &3 Développement économique et
Mont-Farlagne installation poteaux et . 'pp q 3884,15S
. ) touristique
journée des couleurs
Développement de la jeunesse - secteur
Soccer Edmundston Tournoi de fin de saison . PP J . . 2001,74 S
loisirs, sports, culture, vie communautaire
. . Développement de la jeunesse - secteur
G CEEEICTE loisirs, sports, culture, vie communautaire
Vélo Edmundston sentiers et compétition L ports, . . 9246,49 S
. et développement économique et
provinciale ..
touristique
Total 43519,24 $
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ACTIVITES DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SUBVENTIONS

Seules les subventions de 500 S ou plus figurent dans ce rapport. Pour obtenir de plus amples renseignements a
ce sujet, veuillez communiquer avec le personnel de I'hotel de ville.

De 2019 a 2021, Edmundston a poursuivi ses programmes d’incitatifs municipaux avec les programmes suivants :

e Entreprendre, c’est dans ma nature!
e Rénover, c’est dans ma nature!

e \Vivreici, c’est dans ma nature!

o Développer, c’est dans ma nature!

Au total, depuis 2015, les incitatifs ont permis d’atteindre les résultats suivants :

e Entreprendre, c’est dans ma nature!
0 Appui au démarrage d’entreprise
0 Objectifs : Stimuler I'entrepreneuriat, diversification de I'offre commerciale, création
d’emplois, diminution du taux d’inoccupation de locaux commerciaux dans les zones
commerciales, etc.
78 nouvelles entreprises
Investissement de 280 000 S
147 emplois permanents créés ou maintenus
86 emplois a temps partiel créés ou maintenus
73 % des entreprises sont toujours opérationnelles

©O O0O0O0Oo

e Rénover, c’est dans ma nature!
0 Ce programme vise la rénovation extérieure compléte de fagades d’édifices commerciaux ou

mixtes donnant sur une rue.
0 16 projets appuyés
0 Investissement de 101 000 $

e Vivre ici, c’est dans ma nature!
O Programme d’appui a la construction d’une premiére résidence sur un terrain déja desservi par

les services municipaux d’eau, d’égouts et d’électricité.
0 9 nouvelles résidences intercalaires
Investissement de 57 000 $
0 Ajout de 2668 250 $ de valeur fonciére

o
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e Investir, c’est dans ma nature!
0 Appui a l'investissement majeur
0 Obijectifs : stimuler les investissements majeurs sur le territoire municipal, s’assurer d’étre
compétitifs dans I'attraction de projets d’investissement, standardiser et limiter 'appui offert
aux promoteurs, augmenter l'assiette fiscale, etc.
0 15 projets appuyés
Investissement de 267 250 $
0 Ajout de plus 17,8 MS de valeur fonciéere

@]

o Développer, c’est dans ma nature!
0 Incitatif pour les parcs industriels municipaux
0 Objectifs : Favoriser et encadrer le développement des parcs industriels municipaux,
rentabiliser les investissements en infrastructures des parcs industriels, etc.
0 Programme non utilisé a ce jour

Les modalités et les formulaires sont disponibles sur demande.

Les appuis accordés en 2021 liés au développement économique sont énumérés ci-dessous. Tous devaient
respecter les modalités et conditions du programme et de leur lettre d’entente.

Programme : Entreprendre, c'est dans ma nature! — Démarrage d'entreprise

Clinique FootKare 4800 S
Diperie ACME 3000S
Hypezone 3000$
Immeubles Realty Louise Carrier 5500 S
Lazer & Co 5500 S
Plourde & Nadeau Avocates 5500 S
Royal Hair 37508
TechNoir Arcade 52508
Tyme to chill with Kat 4323$
Unique Beauty by Ali 2700$
Total 43323

Programme : Rénover, c'est dans ma nature! — Rénovation de fagcades commerciales

Excel Promo + 15000 S
Total 15000 $

Programme : Vivre ici, c'est dans ma nature! — Construction résidentielle intercalaire

Alain Cassista et Carole Comeau 6300S
Eloi Duguay 6300$
Estelle et Pierre Paillard 6300S
Justin Boissonnault et Geneviéve Aubé 63005
Louise Morneault 6300S
Total 315005
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Programme : Développer ici, c'est dans ma nature! — Appui a I'investissement a

I'intérieur des parcs industriels municipaux

Aucune demande en 2021
Total

0s

Programme : Investir, c'est dans ma nature! - Investissement multilogements ou

commercial

Batteries Expert Edmundston
Nadeau Auto Center

RPB Construction

RPB Construction

RPB Construction

Total

Soutien évenementiel

4000$
14500 $
1250 %
24005
2500 %
24650 $

Coureurs des bois 2500S
Jardin botanique 13000S
Madawaska Victoria Volleyball 2100S
Pionniers du Nord-Ouest M13 AAA 15005
Total 19 100 $
Projets spéciaux
Bénéficiaire Objet Avantage pour la municipalité Montant
Aucun en 2021
Total 0$
Partenaires communautaires et apparentés
Bénéficiaire Objet Avantage pour la municipalité Montant
Aéroport du Madawaska Fonctionnement Développement économique et 150 000 S
annuel touristique
Atelier R.A.D.O. inc. Fonctionnement Développement de la vie 5000 S
annuel communautaire et de I'engagement
Camp Scout Eau et électricité Développement de la vie 775 S
communautaire et de I'engagement
Centre des arts Fonctionnement Développement de la vie 75000 $
d'Edmundston annuel communautaire et de I'engagement
Centre des congres Fonctionnement Développement économique et 96 000 $
d'Edmundston annuel touristique
Commission des services Fonctionnement Services généraux et aménagement 53361S
régionaux - Nord-Ouest annuel régional
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Coopérative de
récréotourisme du
Madawaska

Golf Edmundston

IDEE inc. / Evénement
Edmundston

Office du tourisme
Edmundston Madawaska
Secrétariat a la Jeunesse

Université de Moncton,
campus d’Edmundston,
campagne financiere
Total

Fonctionnement
annuel

Fonctionnement
annuel
Fonctionnement
annuel
Fonctionnement
annuel
Fonctionnement
annuel

Fonctionnement
annuel

Développement économique et 100 000 S

touristique
Développement économique et 110 000 $
touristique
Développement économique et 88647 S
touristique
Développement économique et 214395 S
touristique
Développement de la jeunesse - 64500 S
secteur loisirs, sports, culture, vie
communautaire
Développement de la vie 50 000 $
communautaire et de I'engagement

1007 678 $

Autres activités de développement tenues en 2021

2021 fut marquée par une reprise progressive post-covid et un retour tranquille vers un certain niveau de
normalité. Parmi les dossiers ayant retenu |'attention de I’équipe municipale de développement économique
en 2021, on retrouve les suivants :

e Relance économique post-covid
e Appui au développement de projets récréotouristiques d’envergure
0 Création d’un pole récréotouristique 4 saisons
0 Recherche de financement pour la création d’un nouveau Skate Plaza
e Soutien au développement évenementiel
e Croissance démographique
e Appui au développement de I'écosysteme d’'immigration pour le Haut-Saint-Jean
0 Communauté francophone accueillante du Haut-Saint-Jean
0 Partenariat local en immigration du Haut-Saint-Jean
0 Centre de ressources pour nouveaux arrivants au Nord-Ouest
e lLogement abordable
e Transport en commun
e Appui aux organismes apparentés et partenaires
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SERVICES

Le taux d’eau et d’égouts demeure lui aussi toujours I'un des
plus bas dans la province et ne subira aucune hausse en 2022.
Le budget total pour le fonds d’eau et d’égouts se chiffre a
6 675174 S. Le ratio d’endettement pour ce service public est
passé de 16,0 % a 10,4 % par rapport au budget de I'an dernier.

Pour sa part, le budget total d’Energie Edmundston se chiffre a
34 949 777 S, et est trés semblable & celui de I'an dernier.
Energie Edmundston n’a pas budgété de hausse de tarification
pour 2022, mais notons que toute hausse d’Energie Nouveau-
Brunswick entraine automatiquement une hausse a
Edmundston. Le ratio d’endettement d’Energie Edmundston se
maintient a 10,2 % pour I'année 2022.

« Grace a une bonne planification et a une gestion responsable, les budgets d’Edmundston respectent en tous
points notre vision qui est de fournir des services de qualité a la population, d’assurer le maintien en bon état
des infrastructures, des installations et des équipements, et d’investir de facon stratégique dans notre

développement », de conclure le maire Marquis.

Les dépenses des trois fonds municipaux et de leurs services respectifs sont incluses dans les états financiers a

I"annexe A.

Tarifs eau et égouts

Municipalités Classe 2021 Rang
Dieppe* B $940 6e
Miramichi* B $920 5e
Edmundston (raux

fixe résidentiel) B $775 4e
Bathurst* B $768 3e
Campbellton* B $707 2e
Dalhousie B $660 1re
Moyenne $795

* Les taux de I'année précédente ont été utilisés pour fins de comparaison

(ceuxde 2021 étant non-disponibles au moment de la présentation).
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PLANS D’INVESTISSEMENTS

Le conseil municipal d’Edmundston a adopté, dans le cadre de sa réunion publique du 9 novembre 2021, les
plans d’investissements du fonds d’exploitation générale ainsi que des fonds des services publics d’eau et
d’égouts et d’énergie pour 2022.

Les investissements dans les trois fonds combinés totalisent un montant de 18,5 millions de dollars. Comme
toujours, la plupart des investissements proposés sont conditionnels a |‘obtention de subventions
fédérales/provinciales et a I’approbation des demandes d’emprunt.

Pour 2022, les investissements proposés ont pour objectif premier la mise a jour d’équipements et
d’infrastructures municipales vieillissants et des projets de renouvellement d’infrastructures souterraines. « En
matiere d’investissements, le conseil municipal doit prendre des décisions qui soient a la fois stratégiques et
raisonnables. Encore cette année, nous devons nous concentrer sur des actifs vieillissants dispersés sur
I’ensemble du territoire municipal et sur des projets qui renforcent notre positionnement en matiére de
développement durable », d’expliquer le maire, M. Eric Marquis.

Les investissements proposés sont répartis de la fagon suivante :

e Fonds d’exploitation générale : 7466 500 $
e Fonds des services publics d’eau et d’égouts : 25890005
e Fonds des services publics d’énergie : 8500000 $

Voici les détails pour chacun des trois fonds municipaux.

Fonds général de fonctionnement

Projet Cout estimatif
Services d'administration générale

Amélioration infrastructure informatique 150 000 S
Financement intérimaire 70000 S
Garage de stationnement municipal d'Edmundston 80000 $
Hotel de ville - salle du conseil municipal (phase 1) 169 000 $
Migration du SIG au systéme Entreprise (ESRI) 99 000 $
Mise a jour de SunSystems - logiciel de comptabilité 30000 S
Somme partielle : Services d'administration générale 598 000 $

Services de protection

Incendie - équipements spécialisés 75000 $
Incendie - mise a jour de I'étude des casernes 25000 S
Police - renouvélement des équipements 10000 $
Police - petits roulants - véhicule non marqué 30000 S
Police - petits roulants - véhicules de patrouille 110 000 S
Police - systeme d'échappement pour la génératrice 911 35000 $
Somme partielle : Services de protection 285000 $

Services d'urbanisme

Affichage communautaire 30000 S
Développement du territoire - experts-conseils 30000 S
Somme partielle : Services d'urbanisme 60000 S

Services récréatifs et culturels
Aréna de Saint-Basile - coupe-bordures (Edger) 6000 S
Palladium - laveuse a pression d'eau 7 000 S
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Bibliotheque Mgr-W.-J.-Conway - Batiment 80000 $

Centre des arts la Petite Eglise - dalle chauffante 20000 S
Centre des arts la Petite Eglise - équipement spécialisé 60000 S
Club de golf d'Edmundston - tracteurs a gazon (phases 1 de 2) 40000 S
Club de golf d'Edmundston - voiturette de golf 175000 S
Complexe sportif - toiture sur gymnase 225000 $
Entrep6t de Saint-Jacques - unité de chauffage 10000 $
Palladium - patinoire extérieure - terrain de tennis asphaltage 10000 S
Parc Lions - piscine 80000 S
Pavillon sportif - nettoyeurs robotique 7000 $
Projet Plaza du Sault - Skate Plaza d'Edmundston (conditionnel) 600 000 $
Remorque basculante pour déplacement roulant 13000 S
Somme partielle : Services récréatifs et culturels 1333000$

Services relatifs aux transports

Batiment travaux publics - barriéres de protection et controle 105 000 S
Continuité du programme de gestion des actifs 10000 S
Equipement de levage de véhicules - secteur mécanique 80000 $
Equipements lourds - chasse-neige 315000 $
Garde-fous 50000 S
Gestion environnementale des dépotoirs a neige usée 175000 S
Nouvelle remorque a pate d'appoint 75000 $
Nouveaux murs de soutenement et trottoirs de brique 20000 S
Nouvelles installations pluviales 180 000 S
Pavage - renouveélement d'infrastructures municipales - pavage 306269 S
Pavage des routes désignées (conditionnel) 1500000 $
Pavage et trottoirs - programme d'asphaltage - nouvelles rues et rues

. . 4937315
existantes / trottoirs
Petits roulants 290000 $
Projet de renouvelement d'infrastructures municipales - égouts pluviaux 97731S
Remorque double essieux 13 000 $
Renouvéelement de panneau de contréle pour feux de signalisation 35000 S
Somme partielle : Services relatifs aux transports 3745731$
Total des investissements 6021731

Fonds des services d’approvisionnement en eau et d’évacuation des eaux usées

Achat d'outils 10000 S
Amélioration systéme SCADA 50000 $
Clotures - réservoir d'eau 35000 $
Migration du SIG au systeme Entreprise (ESRI) (Contribution d'eau) 13000S
Nouveaux services - aqueduc 75000 S
Petits roulants (2) - camion 1/2 tonne #11-4199 et nouveaux employés 120000 S
Projet de renouvelement d'infrastructures municipales - aqueduc 316 000 $
Projet d'ingénierie - plans et devis 75000$
Projet d'installation des nouveaux compteurs d'eau 400 000 S
Nouveaux services - sanitaires 75000 S
Petits roulants - camion 1/2 tonne #11-4156 60 000 $
Projet de renouvelement d'infrastructures municipales - égouts sanitaires 280000 $
Réfection de conduite d'égout sanitaire par gainage (réhabilitation des 70000 $
regards)
tS)’E)ai’gons de pompage - abris en fibre de verre - remplacer par charpente de 125000 $

Edmundston — Rapport annuel 2021 Page 26



Stations de pompage (modification électrique) 25000 S
Total des investissements 1729000$

Fonds de production d’électricité

Nouveaux services 50 000 S
Nouveaux transformateurs 80000 $
Ligne de distribution 3 phases (route 144) 72000 S
Ligne de distribution 3 phases (rue Principale, réserve Maliseet) 66 000 S
Analyse et coordination - cours des circuits et fusibles 20000 S
International Bucket #05-9823 445000 S
Lecteur de compteur - [tron Mobile (portables) 60 000 S
Migration du SIG au systeme Entreprise (ESRI) (Contribution d'énergie) 25000 S
Panneaux solaires et batteries - édifices d'énergie (conditionnel) 500 000 S
Thermopompe Stash Energy (projet pilote - 10 batiments municipaux) 70000 $
Ma chaleur - imagerie perte de chaleur maison (conditionnel) 60 000 S
Véhicule #10-3166 - (lecture des compteurs) (VUS compact hybride) 30000S
Moteur et boite de vitesses - barrage Deuxieme Sault (pelle automatique) 70000 $
DSR Barrage GRH 65000 S
Mur de la centrale GRH - mur entrée d'eau pour la turbine (phases 1 de 2) 440000 S
Valves hydrauliques centrales MRH2 18000 S
Canal de puissance MRH2 35000 S
Sous-station Saint-Basile - fondation de béton 20000 $
Sous-station Iroquois - toile géotextile 25000 S
Total des investissements 2151000%
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SOCIETES CONSTITUEES PAR LE GOUVERNEMENT LOCAL

La municipalité compte trois entreprises constituées en société.

Centre des arts La Petite église d’Edmundston inc.

Incorporé en 2012, le Centre des arts La Petite Eglise d’Edmundston inc. est I'organisme responsable du
développement, de la promotion et du soutien du secteur des arts et de la culture pour la municipalité. Situé
dans une ancienne église au cceur du centre-ville (82, chemin Canada), le Centre est un espace dédié a la création,
a la diffusion et a I'expérience des arts.

Le Centre des arts d’Edmundston offre une programmation professionnelle variée et de qualité pour tous,
incluant des spectacles, des expositions, des ateliers de création et des activités de médiation culturelle. Il sert
également d’incubateur a la création et au développement professionnel pour les artistes, artisans et créateurs
du nord-ouest du Nouveau-Brunswick. Véritable carrefour de créativité, c’est ici que le public et les artistes de
toutes les disciplines se rencontrent au quotidien, dans un espace convivial et inspirant.

Pour plus d’information sur le Centre et sa programmation, visitez artsedmundston.ca ou téléphonez au 506-
739-2127.

L'organisme a tenu les réunions suivantes :

Membres 25/01/2021 09/09/2021
Daniele Dubé, présidente

Marco Daigle X X
Christine Lavoie X X
Janel Ouellet X X
Richard Plourde X X

Poste vacant - -
X = présent a = absent

Note : le poste de vice-président(e) est vacant.

Les états financiers de Centre des arts La Petite Eglise d’Edmundston inc. sont inclus a 'annexe B. A noter que
leurs états financiers sont aussi consolidés a ceux de la municipalité a I'annexe A.
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Gestion Edmundston Golf Management inc.

Incorporé en 2004, Gestion Edmundston Golf Management inc. est responsable de la gestion et de
I"administration du club de golf.

Vous pouvez vous informer sur leurs services en personne au 570, rue Victoria, a Edmundston ou sur le site web :
golfedmundston.com.

Leur conseil de direction était formé de :

- Jean-Pierre Cyr, président

- Marie-Claude Daigle, vice-présidente

- Linda Smyth, trésoriere

- Doug Couture, secrétaire

- Jean-Marie Pelletier, administrateur

- Charles Fournier, conseiller représentant de la ville d’Edmundston
- Eric Desjardins, conseiller représentant de la ville d’Edmundston

L'organisme a tenu les réunions suivantes :
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m N~ — < n [e)) o <t — wn N o < <
— — (42} - o o — — — (g\] — o~ o o~
Doug Couture X X X X X X X X X X a X v X
Danielle Coté X X X X X X a X X X X X a a
Jean-Pierre Cyr - - X X X X X a X X X X % X
Marie-Claude Daigle X X X X X X X X X X X X v X
Eric Desjardins = = - - - - - X a X X X v X
Charles Fournier X X X X X X X X X X X X a a
Denis Guérette X X X X a X - - - - - - - -
Jérémie Landry X - - - - - - - - - - - - -
Julie Lavoie - - - X X X X X X X X X v X
Jean-Marie Pelletier - - a X X X X X X X X X v X
Linda Smyth X X X X X X a X X X X X v X
Suzanne Turgeon X a - - - - - - - - - - - -
a = absent X = présent - = ne faisait pas partie du comité a ce moment v = de facon virtuel

Les états financiers de Gestion Edmundston Golf Management inc. sont inclus a 'annexe C. A noter que leurs
états financiers sont aussi consolidés a ceux de la municipalité a 'annexe A.
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Moitié-moitié Centre Jean-Daigle inc.

Incorporé en 2017, Moitié-moitié Centre Jean-Daigle inc. est responsable de la gestion et du contréle des
équipements et des collectes de fonds qui ont lieu au Centre Jean-Daigle ainsi que de verser les dons récoltés
aux organismes sans but lucratif et communautaires qui tiennent des évenements au Centre Jean-Daigle a

Edmundston.

L'organisme a tenu deux réunions en 2021, soit les 16 avril et 31 mai et tous les membres étaient présents :

Marco Daigle, président

Jacques Couturier, secrétaire
Marc Michaud, administrateur

L'organisme a remis les dons suivants :

Bénéficiaire

Amis et Amies du Blizzard

inc.

As de St-Basile inc.

Club communautaire de

hockey mineur
d’Edmundston

Pionniers du Nord-Ouest

Les états financiers de Moitié-moitié Centre Jean-Daigle inc. sont inclus a 'annexe D.
financiers sont aussi consolidés a ceux de la municipalité a I'annexe A.

Objet
Fonctionnement
annuel

Fonctionnement
annuel

Fonctionnement

annuel

Fonctionnement
annuel

Avantage pour la municipalité

Développement de la jeunesse -
secteur loisirs, sports, culture, vie

communautaire

Développement économique et

touristique

Développement de la jeunesse -
secteur loisirs, sports, culture, vie

communautaire

Développement de la jeunesse -
secteur loisirs, sports, culture, vie

communautaire

Montant
53700$

1986 S

2099 S

986 S

58771 $

A noter que leurs états
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ANNEXE A

Etats financiers vérifiés de 2021 — Municipalité d’Edmundston
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Observation — informations financiéres établies a des fins fiscales

Nous attirons l'attention sur le fait que la municipalité inclut dans ses états
financiers certaines informations financiéres qui ne sont pas exigées selon les
Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ces informations,
établies conformément aux normes exposées dans le guide sur la présentation
des rapports financiers municipaux de la province du Nouveau-Brunswick
présentées aux pages 27 et 31, portent sur I'établissement de I'excédent (du
déficit) de I'exercice. Notre opinion n’est pas modifiée a 'égard de ce point.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a
I’égard des états financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des
états financiers consolidés conformément aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public, ainsi que du contrdle interne qu’elle considére comme
nécessaire pour permettire la préparation d'états financiers consolidés exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'il
incombe d'évaluer la capacité de la municipalité a poursuivre son exploitation, de
communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf
si la direction a l'intention de liquider la municipalité ou de cesser son activité, ou
si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d'information financiére de la municipalité.

Responsabilités de I'auditeur a I’égard de I'audit des états financiers
consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers
consolidés pris dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes d'audit généralement reconnues du Canada permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu’il est raisonnable de s'attendre a ce qu'elles, individuellement ou
collectivement, puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs
des états financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.



Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’'audit généralement
reconnues du Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons
preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse
a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne
pertinents pour I'audit afin de concevoir des procédures d’'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du
contréle interne de la municipalité;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére;

e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les
éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la municipalité a poursuivre son exploitation. Si
nous concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de
notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener la municipalité a cesser son exploitation;

e nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états
financiers consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et
apprécions si les états financiers consolidés représentent les opérations et
événements sous-jacents d’'une maniere propre a donner une image fidéle;









































































































ANNEXE B

Etats financiers vérifiés de 2021 — Centre des arts La Petite Eglise inc.
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Centre des Arts

La Petite Eglise d'Edmundston Inc.

Etats financiers
au 31 décembre 2021

Rapport de mission d'examen du
professionnel en exercice indépendant

Etats financiers
Résultats et excédent accumulé lié aux activités
Variation des actifs financiers nets
Flux de trésorerie
Situation financiére

Notes complémentaires



_ Raymond Chabot
» Grant Thornton

Raymond Chabot

Rapport de mission dlexamen du Grant Thornton sEN.CRL.

507, rue Victoria

professionnel en exercice indépendant £y Mo Brnswicl

T 506 739-1144

Aux administrateurs de
Centre des Arts La Petite Eglise d'Edmundston Inc.

Nous avons effectué I'examen des états financiers ci-joints de l'organisme Centre
des Arts La Petite Eglise d'Edmundston Inc., qui comprennent I'état de la situation
financiére au 31 décembre 2021 et les états des résultats et de I'excédent
accumulé lié aux activités, de la variation des actifs financiers nets et des flux de
trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un résumé des principales
méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction a I’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des
etats financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste a exprimer une conclusion sur ces états financiers
en nous fondant sur notre examen. Nous avons effectué notre
examen conformément aux normes d'examen généralement reconnues du
Canada, qui exigent que nous nous conformions aux régles de déontologie
pertinentes.

Un examen d'états financiers conforme aux normes d'examen généralement
reconnues du Canada est une mission d'assurance limitée. Le professionnel en
exercice met en osuvre des procédures qui consistent principalement en des
demandes d'informations auprés de la direction et d'autres personnes au sein de
I'entité, selon le cas, ainsi qu'en des procédures analytiques, et évalue les
éléments probants obtenus.

Les procédures mises en ceuvre dans un examen sont considérablement plus
restreintes en étendue que celles mises en ceuvre dans un audit réalisé
conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, et elles
sont de nature différente. Par conséquent, nous n'exprimons pas une opinion
d'audit sur ces états financiers.

Membre de Grant Thomton Intemationai Ltd rcgt.com



Conclusion

Au cours de notre examen, nous n‘avons rien relevé qui nous porte a croire que
ces états financiers ne donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiére de I'organisme au 31 décembre 2021 ainsi
que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour l'exercice
terminé a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public.

&meoml do‘oﬁ'o&oyﬂ" Tﬁmt, S e g, L.

Comptables professionnels agréés

Edmundston
Le 22 mars 2022



Centre des Arts La Petite Eglise d'Edmundston Inc.

Résultats
pour {'exercice terminé le 31 décembre 2021
(non audité)
2021 2020
Budget Réel Réel
$ $ $
Produits
Paiements de transfert
Gouvernement fédéral 34712 46 661
Gouvernement provincial 2 000 113 866 15 000
Ville d’'Edmundston 200 000 150 730 200 749
Contributions de particuliers et d'organismes 15 000 77 483 21 576
Cours 21 000 10 317 14 189
Spectacles 154 000 29 969 10 315
Evénements et activités 2500
Location de salles 1000 1495 6 048
Produits de placements 1513 2 237
Autres revenus 8 390 3419
393000 430 975 320 194
Charges
Salaires et charges sociales 143 376 19 190 4 150
Charges locatives 12 994 12 992
Entretien et réparations 18 780 19 278
Frais pour les spectacles 29 700 32 291 25 533
Frais pour les ateliers, cours, expositions et
activités 6 500 4189 2634
Cachets d'artistes 2500 66 877 44 690
Déplacements 428 2 103
Assurances 500 864 864
Licences et cotisations 1000 4 551 3 650
Publicité 6 600 40 439 27 100
Dépenses bar 2014 297
Variation des stocks 1080 (762)
Fournitures et frais de bureau 6 000 3 991 4745
Honoraires professionnels 2000 3100 3025
Intéréts et frais bancaires 1944 2529 1997
Contributions a la ville d'Edmundston 180 257
Amortissement des immobilisations corporelles 7 605 8 693
200 120 401 179 160 989
Excédent lié aux activités de I'exercice 192 880 29 796 159 205
Excédent accumulé lié aux activités au début 323 117 482 321 323 116
Excédent accumulé lié aux activités a la fin 516 997 512 117 482 321

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Centre des Arts La Petite Eglise d'Edmundston Inc.

Variation des actifs financiers nets
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2021

2021 2020

Budget Réel Réel

$ $ $
Excédent lié aux activites de l'exercice - 195880 29796 - 159 205
Amortissement des immobilisations corporeles ] 7605 ¢ 8 693
Diminution (augmentation) des stocks 1083 (762)
Diminution des charges payées d'avance 863 512
- 1 946 (250)

Augmentation des actifs financiers nets 195 880 39 347 163 953
Actifs financiers nets au début 433 147 433 147 269 194
Actifs financiers nets a la fin 629 027 472 494 433 147

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Centre des Arts La Petite Eglise d'Edmundston Inc.

Flux de trésorerie
pour I'exercice terminé le 31 décembre 2021

2021 2020
, $ $
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent lié aux activités de I'exercice 29 796 159 205
Eléments hors caisse
Amortissement des immobilisations corporelles 7 605 8 693
37 401 167 898
Variation nette d'éléments d'actif et de passif (note 3) 247 007 33 431
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement (a) 284 408 201 329
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Acquisition d'immobilisations corporelles et flux de trésorerie liés aux
activités d'investissement en immobilisations corporelles (3 695)
ACTIVITES DE PLACEMENT
Placements et flux de trésorerie liés aux activités de placements (40 300) (83 479)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emprunts a long terme et flux de trésorerie liés aux activités de
financement 40 000
Augmentation de la trésorerie 244 108 154 155
Encaisse au début 320 960 166 805
Encaisse a la fin 565 068 320 960

(a) Les intéréts encaissés au cours de I'exercice s'élévent a 1 513 $ (1 480 $ pour I'exercice terminé
le 31 décembre 2020).

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Centre des Arts La Petite Eglise d'Edmundston Inc.

Situation financiere
au 31 décembre 2021

2021 2020
$ $
ACTIFS FINANCIERS
Encaisse 565 068 320 960
Dépéts a terme (note 4) 218 779 178 479
Débiteurs (note 5) 44 156 85 548
..... 828003 584 987
PASSIFS
Créditeurs 12 926 10 552
Produits reportés 59 094 42 855
Passif au titre de paiements de transfert (note 6) 243 489 58 433
Dette a long terme (note 7) 40 000 40 000
355 509 151 840
ACTIFS FINANCIERS NETS 472494 433147
ACTIFS NON FINANCIERS
Stocks 1333 2416
Charges payées d'avance 863
Immobilisations corporelles (note 8) 38 290 45 895
39 623 49 174
EXCEDENT ACCUMULE (note 9) 512 117 482 321

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le consei%
/\f;/”// ,ﬂﬂ///ﬁ

Administrateu/ Administrateur




Centre des Arts La Petite Eglise d'Edmundston Inc.

Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

1- STATUTS ET OBJECTIFS DE L'ORGANISME

L'organisme, constitué en vertu de la Loi sur les compagnies de la province du Nouveau-Brunswick, a
pour objectif de favoriser le développement artistique et culturel de la communauté. Il est un organisme
sans but lucratif au sens de la Loi de I'impét sur le revenu du Canada.

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Base de présentation

Les eétats financiers sont établis selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public
contenues dans le Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public. L'organisme a choisi
de ne pas appliquer les recommandations des normes comptables s'appliquant uniquement aux
organismes sans but lucratif du secteur public énoncées dans les chapitres SP 4200 & SP 4270 du
Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public.

Estimations comptables

Pour dresser les états financiers, la direction de I'organisme doit faire des estimations et poser des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y
afférentes. Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la direction posséde des
événements en cours et sur les mesures que I'organisme pourrait prendre a l'avenir. Les résultats
réels pourraient étre différents de ces estimations.

Constatation des produits

Paiements de transfert

Les paiements de transfert sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont autorisés et que
l'organisme a satisfait aux critéres d'admissibilité, le cas échéant, sauf lorsque les stipulations de
l'accord créent une obligation répondant a la définition d'un passif. Dans un tel cas, le paiement de
transfert est constaté a titre de passif au poste Passif au titre des paiements de transfert.

Contributions

Les contributions sont comptabilisées a titre de produits lorsqu'elles sont regues ou lorsqu'elies sont a
recevoir si le montant a recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que son
encaissement est raisonnablement assuré.

Produits de placements

Les opérations de placement sont comptabilisées a la date de transaction et les produits qui en
découlent sont constatés selon la méthode de la comptabilité d'exercice.

Les produits de placements incluent les produits d'intéréts qui sont constatés en fonction du temps
écoulé.

Les produits de placements sont constatés a I'état des résultats au poste Produits de placements.



Centre des Arts La Petite Eglise d'Edmundston Inc.

Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Produits provenant de la prestation de services et la location de salles

Les produits provenant de cours, de spectacles, d'événements et d'activités, de la location de salles et
d'autres revenus sont constatés lorsque les conditions suivantes sont remplies :

- 'y a une preuve convaincante de I'existence d'un accord ;
- La livraison a eu lieu et les services ont été fournis ;

- Le prix de vente est déterminé ou déterminable ;

- Le recouvrement est raisonnablement assuré ;

Produits reportés

Les montants facturés ou regus, selon les conditions des contrats signés avec les clients, qui ne
satisfont pas aux critéres de constatation des produits sont inscrits a titre de produits reportés.

Aide gouvernementale

Un emprunt contracté auprés d'une autorité gouvernementale, qui est assorti d'une clause dispensant
l'organisme d'effectuer les remboursements tant qu'elle se conforme aux conditions spécifiées lors de
l'octroi de I'emprunt, est comptabilisé conformément a la méthode comptable décrite précédemment,
selon que I'emprunt est relatif a des charges courantes ou a l'acquisition d'immobilisations corporelles.
Le cas échéant, la dette résultant de I'obligation de rembourser une telle aide gouvernementale est

comptabilisée dans l'exercice au cours duquel les conditions entrainant le remboursement se
matérialisent.

Actifs et passifs financiers

Evaluation initiale

L'organisme comptabilise un actif financier ou un passif financier dans I'état de la situation financiére
lorsque, et seulement lorsque, il devient partie aux dispositions contractuelles de l'instrument financier.
Sauf indication contraire, les actifs et passifs financiers sont initialement évalués au co(t.

Evaluation ultérieure

A chaque date de cldture, les actifs et les passifs financiers de l'organisme sont évalués au colt aprés
amortissement (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers).

L'organisme détermine s'il existe une indication objective de dépréciation des actifs financiers, et ce,
tant pour les actifs financiers qui sont évalués ultérieurement au colt aprés amortissement que pour
ceux qui sont évalués ultérieurement a la juste valeur. Toute dépréciation des actifs financiers est
comptabilisée a I'état des résultats et, dans le cas d'un actif financier classé dans la catégorie des
instruments financiers évalués a la juste valeur, I'annulation de toute réévaluation nette est présentée
dans I'état des gains et pertes de réévaluation lorsqu'une dépréciation est comptabilisée.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de l'organisme est de présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les
soldes bancaires, incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent souvent entre le positif et
le négatif, ainsi que les placements dont I'échéance n'excéde pas trois mois & partir de la date
d'acquisition ou rachetables en tout temps sans pénalité.



10
Centre des Arts La Petite Eglise d'Edmundston Inc.

Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Actifs non financiers

De par leur nature, les actifs non financiers de I'organisme sont employés normalement pour servir des
services futurs.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles acquises sont comptabilisées au colt. Lorsque 'organisme recoit des
contributions sous forme d'immobilisations corporelles, le cout de celles-ci correspond a la juste valeur
a la date de la contribution plus tous les frais directement rattachés a I'acquisition des immobilisations

corporelles, ou a une valeur symbolique si la juste valeur ne peut étre déterminée au prix d'un effort
raisonnable.

— Amortissements

Les immobilisations corporelles sont amorties en fonction de leur durée probable d'utilisation selon
la méthode de I'amortissement degressif aux taux annuels qui suivent :

Taux
Entrep6t 10 %
Equipement 20 %
Equipement informatique 30 %
Mobilier et agencements 20 %

— Réduction de valeur

Lorsque la conjoncture indique qu'une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de
l'organisme de fournir des biens et des services, ou que la valeur des avantages économiques
futurs qui se rattachent a une immobilisation corporelle est inférieure a sa valeur comptable nette, le
coflt de I''mmobilisation corporelle est réduit pour refléter la baisse de valeur. Toute moins-value sur
les immobilisations corporelles est passée en charges a I'état des résultats et aucune reprise de
moins-value ne peut étre constatée ultérieurement.

Evaluation des stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du colt et de la valeur nette de réalisation. Le codlt est
déterminé selon la méthode du premier entré, premier sorti.
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Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

3 - INFORMATIONS SUR LES FLUX DE TRESORERIE

La variation nette d'éléments du fonds de roulement se détaille comme suit :

2021 2020
$ $
Débiteurs 41 392 (70 226)
Créditeurs 2374 4 628
Produits reportés 16 239 40 846
Passif au titre de paiements de transfert 185 056 58 433
Stocks 1083 (762)
Charges payées d'avance 863 512
247 007 33431

4 - DEPOTS A TERME
2021 2020
$ $
Dépbts a terme, 0,4 %, échéant en juillet 2022 218 779 75 000
Dépbts a terme, 0,95 %, échu au cours de l'exercice 103 479
218 779 178 479

5 - DEBITEURS

2021 2020
$ $
Comptes clients (a) 42 303 4 019
Paiements de transfert a recevoir de la Ville d'Edmundston 76 749
Intéréts courus 758 758
Taxes a la consommation a recevoir 1 095 4 022
44 156 85 548

(a) Au 31 décembre 2021, deux clients représentent respectivement 45 % et 35 % du total des
comptes clients (un client pour 58 % au 31 décembre 2020).
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Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

6 - PASSIF AU TITRE DES PAIEMENTS DE TRANSFERT

Des paiements de transfert de 7 000 $ et de 5 600 $ ont été recus au cours de l'exercice 2020 du
ministére du Tourisme, du Patrimoine et de ia Culture du gouvernement du Nouveau-Brunswick et du
Secrétariat du Québec aux relations canadiennes du gouvernement du Québec respectivement. Ces
paiements de transfert sont destinés exclusivement au Festival Les humanoides - Volet petite enfance
"L'Echo de I'écume”, conformément aux stipulations de I'accord intervenu entre le gouvernement et
l'organisme. L'organisme prévoit réaliser les investissements au cours des prochains exercices.

Des paiements de transfert de 20 730 $, 28 866 $, 70 000 $ et 190 717 (45 833 $ en 2020) ont été
recus au cours de I'exercice de la ville d'Edmundston, de la Société de développement Régional, du
District scolaire francophone du Nord-Ouest et du Fonds du Canada respectivement (Fonds du
Canada en 2020). Ces paiements de transfert sont destinés exclusivement a la réalisation
d'améliorations locatives et I'achat d'équipement, conformément aux stipulations de l'accord intervenu
entre les gouvernements et l'organisme. Au cours de l'exercice, une somme de 180 257 $ a été
reconnue aux résultats relativement a ces projets. L'organisme prévoit réaliser d'autres
investissements au cours du prochain exercice.

7-DETTE A LONG TERME

2021 2020
$ $

Emprunt, garanti par le gouvernement du Canada, sans intérét
jusqu'au 31 décembre 2022 40 000 40 000

La société a bénéficié d'un emprunt de 60 000 $ en vertu du programme Compte d’'urgence pour les
entreprises canadiennes. Si la société rembourse un montant totalisant 40 000 $ de I'emprunt d'ici le
31 décembre 2022, aucune autre somme ne sera remboursable. Sinon, le solde de I'emprunt portera
intérét au taux de 5 % et pourrait étre soit remboursable en 36 versements mensuels, capital et
intéréts, soit remboursable a I'échéance le 31 décembre 2025.

Etant donné que l'aide gouvernementale de 20 000 $ n'est pas remboursable si la société rembourse
le montant de 40 000 $ d'ici le 31 décembre 2022, ce montant a été constaté aux résultats au moment
de l'octroi a titre d'aide gouvernementale.

Aprés la fin de I'exercice, le gouvernement du Canada a annoncé qu'il prolongeait de un an (soit du 31
décembre 2022 au 31 décembre 2023) la date limite de remboursement des emprunts obtenus en
vertu du programme Compte d'urgence pour les entreprises canadiennes. A compter du 1er janvier

2024, le solde de I'emprunt portera intérét au taux de 5 % et sera remboursable a I'échéance le 31
décembre 2025.
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Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

8 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2021
Amortissement
Solde au début Acquisitions Cession de I'exercice  Solde a la fin
$ $ $ $ $
Cout
Entrepot 30 000 30 000
Equipement 66 387 66 387
Equipement informatique 16 212 16 212
Mobilier et agencements 10 256 10 256
122 855 - - 122 855
Amortissement cumulé
Entrepdt 9 224 2078 11 302
Equipement 48 230 3 632 51 862
Equipement informatique 11 186 1508 12 694
Mobilier et agencements 8 320 387 8 707
76 960 - 7 605 84 565
Valeur comptable nette
Entrepot 20 776 2078 18 698
Equipement 18 157 3632 14 525
Equipement informatique 5 026 1508 3 518
Mobilier et agencements 1936 387 1 549
45 895 - 7 605 38 290
2020
Amortissement
Solde au début Acquisitions Cession de l'exercice Solde a la fin
$ $ $ $ $
Cout
Entrepdt 30 000 30 000
Equipement 66 387 66 387
Equipement informatique 12 517 3695 16 212
Mobilier et agencements 10 256 10 256
119 160 3 695 - 122 855
Amortissement cumulé
Entrep6t 6 915 2 309 9224
Equipement 43 691 4 539 48 230
Equipement informatique 9 825 1 361 11 186
Mobilier et agencements 7 836 484 8 320
68 267 - 8 693 76 960
Valeur comptable nette
Entrep6t 23 085 2 309 20776
Equipement 22 696 4 539 18 157
Equipement informatique 2 692 3 695 1361 5 026
Mobilier et agencements 2420 484 1936
50 893 3695 8 693 45 895
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Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

9 - AFFECTATIONS GREVANT L'EXCEDENT ACCUMULE

Le conseil d'administration a adopté, par résolution, que des fonds soient retenus pour des fins
spécifiques. |l a été déterminé qu'un montant de 10 044 $ (6 000 $ au 31 décembre 2020) soit affecté
a la formation d'artistes de la région, qu'un montant de 55 000 $ (40 000 $ au 31 décembre 2020) soit
affecté a 'amélioration du batiment loué, qu'un montant de 75 000 $ (35 000 $ au 31 décembre 2020)
soit affecté a l'acquisition d'équipements, qu'un montant de 98 173 $ (97 479% au 31 décembre 2020)
soit affecté au développement de la jeunesse et qu'un montant de 76 000 $ soit affecté a la relance du
secteur. Les fonds de réserve seront utilisés pour assurer la bonne gestion financiére de I'organisme et
les contributions et/ou retraits devront étre approuvés par résolution du conseil d'administration.

10 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Objectifs et politiques en matiére de gestion des risques financiers

L'organisme est exposé a divers risques financiers qui résultent a la fois de ses activités de

fonctionnement, de placement et de financement. La gestion des risques financiers est effectuée par la
direction de l'organisme.

Au cours de l'exercice, il n'y a eu aucune modification de politiques, procédures et pratiques de gestion
des risques concernant les instruments financiers. Les moyens que l'organisme utilise pour gérer
chacun des risques financiers sont décrits dans les paragraphes qui suivent.

Risques financiers

Les principaux risques financiers auxquels I'organisme est exposée ainsi que les politiques en matiére
de gestion des risques financiers sont détaillés ci-aprés.

Risque de crédit

L'organisme est exposée au risque de crédit relativement aux actifs financiers comptabilisés a |'état de
la situation financiére. L'organisme a déterminé que les actifs financiers I'exposant davantage au
risque de credit sont les comptes clients, étant donné que le manquement d'une de ces parties a ses
obligations pourrait entrainer des pertes financiéres importantes pour I'organisme.

Le solde des comptes clients est géré et analysé de fagon continue et, de ce fait, 'exposition de
l'organisme aux créances douteuses n'est pas importante.

La valeur comptable a I'état de la situation financiére des actifs financiers de I'organisme exposés au
risque de crédit représente le montant maximum du risque de crédit auquel I'organisme est exposé. Le
tableau ci-dessous résume l'exposition de I'organisme au risque de crédit :

2021 2020

$ $

Encaisse 565 068 320 960
Dépots a terme 218 779 178 479
Comptes clients 42 303 4019
Paiements de transfert & recevoir 76 749
826 150 580 207

La direction de l'organisme estime que la qualité du crédit de tous les actifs financiers décrits ci-
dessus, qui ne sont pas dépréciés ou en souffrance, est bonne a la date des états financiers.
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Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

10 - INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Aucun actif financier de 'organisme n'est garanti par un instrument de garantie ou une autre forme de
rehaussement de crédit.

Il n'y a aucun actif financier déprécié aux 31 décembre 2021 et 2020 et aucun actif financier non
déprécié n'est en souffrance a la date des états financiers.

Risque de marché

Les instruments financiers de l'organisme l'exposent au risque de marché, plus particuliérement au
risque de taux d'intérét :

- Risque de taux d'intérét
L'organisme est exposé au risque de taux d'intérét relativement a |'actif portant intérét a taux fixe

Les dépbts a terme portent intérét a taux fixe et exposent donc I'organisme au risque de variations
de la juste valeur découlant des fluctuations des taux d'intérét.

L'organisme n'utilise pas de dérivés financiers pour réduire son exposition au risque de taux
d'intérét.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité de l'organisme est le risque qu'il éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés a ses passifs financiers. L'organisme est donc exposée au risque de liquidité
relativement a I'ensemble des passifs financiers comptabilisés a I'état de la situation financiere.

La gestion du risque de liquidité vise a maintenir un montant suffisant de trésorerie et d'équivalents de
trésorerie et a s'assurer que l'organisme dispose de sources de financement de montant autorisé
suffisant. L'organisme établit des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de s'assurer qu'il dispose
des fonds nécessaires pour acquitter ses obligations.

Au 31 décembre 2021, les échéances contractuelles des passifs financiers (y compris le versement
d'intéréts, le cas échéant) de l'organisme se détaillent comme suit :

Moins de 6
mois 6 moisa1an 1ana5ans Plusde5 ans
$ $ $ $
Créditeurs 14 984
Dette a long terme 40 000

14 984 - 40 000 -
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11 - OPERATIONS ENTRE APPARENTES

L'organisme est apparenté a la ville d'Edmundston et a toutes les entités soumises au contréle
commun de la ville.

L'organisme a conclu les opérations suivantes dans le cours normal des activités au cours de
I'exercice.

2021 2020
$ $
Produits
Paiements de transfert 150 730 200 749
Charges
Charges locatives 12 994 12 990

Ces opérations sont évaluées a la valeur d'échange.
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Raymond Chabot
Grant Thornton

Rapport de mission d'examen du

Raymond Chabot

professionnel en exercice indépendant Grant Thornton senc.a.L.

507, rue Victoria

Edmundston (Nouveau-Brunswick)

E3V 2K9

T 506 739-1144

Aux administrateurs de
Gestion Edmundston Golf Management Inc.

Nous avons effectué I'examen des états financiers ci-joints de |'organisme Gestion
Edmundston Golf Management Inc., qui comprennent l'état de la situation
financiére au 31 octobre 2021 et les états des résultats et excédent accumulé lié
aux activités, de la variation de la dette nette et des flux de trésorerie pour
l'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes
comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces
états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste a exprimer une conclusion sur ces états financiers
en nous fondant sur notre examen. Nous avons effectué notre
examen conformément aux normes d'examen généralement reconnues du
Canada, qui exigent que nous nous conformions aux régles de déontologie
pertinentes.

Un examen d'états financiers conforme aux normes d'examen généralement
reconnues du Canada est une mission d'assurance limitée. Le professionnel en
exercice met en ceuvre des procédures qui consistent principalement en des
demandes d'informations auprés de la direction et d'autres personnes au sein de
l'entité, selon le cas, ainsi qu'en des procédures analytiques, et évalue les
¢léments probants obtenus.

Les procédures mises en ceuvre dans un examen sont considérablement plus
restreintes en étendue que celles mises en ceuvre dans un audit réalisé
conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, et elles
sont de nature différente. Par conséquent, nous n'exprimons pas une opinion
d'audit sur ces états financiers.

Membre de Grant Thomton Intemational Ltd

rcgt.com



Conclusion

Au cours de notre examen, nous n'avons rien relevé qui nous porte a croire que
ces états financiers ne donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiére de ['organisme Gestion Edmundston Golf
Management Inc. au 31 octobre 2021 ainsi que des résultats de son exploitation
et de ses flux de trésorerie pour 'exercice terminé a cette date, conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

&fmo—rd ao‘ot*&d'hf sz:;, S& e e, L.

Comptables professionnels agréés

Edmundston
Le 14 février 2022



Gestion Edmundston Golf Management Inc.
Résultats et excédent accumulé lié aux activités

pour I'exercice terminé le 31 octobre 2021

Produits

Paiements de transfert
Gouvernement fédéral
Gouvernement provincial
Ville d'Edmundston

Golf

Restaurant et cantine

Boutique

Commandites

Contributions de particuliers

Charges
Frais d'exploitation et d'administration (annexe A)

Autres revenus
Autres
Gain sur la cession d'immobilisations corporelles
Gain sur réglement de dette

Excédent (déficit) lié aux activités de l'exercice
Excédent accumulé lié aux activités au début

Excédent (déficit) accumulé lié aux activités a la fin

2021 2020
Budget

(non examiné) Réel Réel
$ $ $

15 000 29194 10 626
70 620 10 954

110 000 151 000 400 306
446 650 471 390 412 156
53 000 54 282 15672
13 000 11 496 8 187
3 000 3 000 11 300
750 1 000

640 650 791732 870 201
666 971 640 815 533 964
_____ (26321) 150917 336237
24 000 331 1256

12 446

135 000

24 000 15 757 136 256
(2321) 166 674 472 493
751 310 278 817

(2 321) 917 984 751 310

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.



Gestion Edmundston Golf Management Inc.

Variation de la dette nette

pour I'exercice terminé le 31 octobre 2021
(non audité)

2021 2020
Budget Réel Réel
$ $ $
Excedent (déficit) lie aux activités de I'exercice (2321) - 166 674 472493
Acquisition d'immobilisations corporelles (297 279) (1 152)
Cession d'immobilisations corporelles 17 100
Amortissement des immobilisations corporelles 60 000 76 334 59 802
Gain sur la cession d'immobilisations corporefles (12 446)
______ 60000 (216291) 58650
Augmentation des stocks (3 441) (4 957)
Utilisation des stocks 4 957 5 840
Augmentation des charges payées d'avance (38 897) (38 766)
Utilisation des charges payées d'avance 38 768 33 748
................... 1387 __(413%)
Diminution (augmentation) de la dette nette 57 679 (48 230) 527 008
Dette nette au début (24 710) (24 710) (551 718)
Dette nette a la fin 32 969 (72 940) (24 710)

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.



Gestion Edmundston Golf Management Inc.

Flux de trésorerie
pour l'exercice terminé le 31 octobre 2021

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

Excédent lié aux activités de l'exercice

Eléments hors caisse
Amortissement des immobilisations corporelies
Gain sur la cession d'immobilisations corporelles
Gain sur réglement de dette

Variation nette d'éléments d'actif et de passif (note 3)
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement (a)

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Acquisition d'immobilisations corporelles

Cession d'immobilisations corporelles

Flux de trésorerie liés aux activites d'investissement en
immobilisations

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Variation nette de I'emprunt bancaire

Emprunts a long terme

Remboursements d'emprunts a long terme

Remboursement des obligations découlant de contrats de location-
acquisition

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Augmentation nette de la trésoreire et des équivalents de
trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
Encaisse
Dépbts a terme, 0,5 %

2021 2020
$ $
166 674 472 493
76 334 59 802
(12 448)
(135 000)
230 562 397 295
(22 344) 265
..... 208218 = 397 560
(297 279) (1 152)
17 100
....(280179) . (1152)
(13 602) 851
197 536
(309 810)
(42 170)
183 934 (351 129)
111 973 45 279
13 681 (31 598)
125 654 13 681
30 634 13 681
95 020
125 654 13 681

(a) Les intéréts versés au cours de l'exercice s'élévent a 139 $ (13 400 $ pour l'exercice terminé le 31

octobre 2020).

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.



Gestion Edmundston Golf Management Inc.

Situation financiére
au 31 octobre 2021

2021 2020
$ $
ACTIFS FINANCIERS
Encaisse 30 634 13 681
Dépbts a terme, 0,5 % 95 020
Débiteurs (note 4) 46 882 2373
_____ 172536 16054
PASSIF
Emprunt bancaire 13 602
Créditeurs (note 6) 38 292 21 377
Produits reportés 9 648 5785
Dette a long terme (note 7) 197 536
245 476 40 764
DETTENETTE (72940) ___ (24710)
ACTIFS NON FINANCIERS
Stocks 3441 4 957
Charges payées d'avance 38 897 38 768
Immobilisations corporelles (note 8) 948 586 732 295
990 924 776 020
EXCEDENT ACCUMULE 917 984 751 310

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.

Administrateur




Gestion Edmundston Golf Management Inc.

Notes complémentaires
au 31 octobre 2021

1-STATUTS ET OBJECTIF DE L'ORGANISME

L'organisme, constitué en vertu de la Loi sur les compagnies du Nouveau-Brunswick, a pour objectif la
gestion et I'administration du club de golf d'Edmundston et de toutes ses activités connexes. Il est un
organisme sans but lucratif enregistré au sens de la Loi de I'imp6t sur le revenu.

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Base de présentation

La direction est responsable de la préparation des états financiers de I'organisme, lesquels sont établis
selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public contenues dans le Manuel de
comptabilité de CPA Canada pour le secteur public. L'organisme a choisi de ne pas appliquer les
recommandations des normes comptables s'appliquant uniguement aux organismes sans but lucratif

du secteur public énoncées dans les chapitres SP 4200 a SP 4270 du Manuel de comptabilité de CPA
Canada pour le secteur public.

Estimations comptables

Pour dresser les états financiers, la direction de l'organisme doit faire des estimations et poser des
hypotheses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers, les notes y
afférentes et les annexes. Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la direction posséde
des événements en cours et sur les mesures que |'organisme pourrait prendre a I'avenir. Les résultats
réels pourraient étre différents de ces estimations.

Constatation des produits

Paiements de transfert

Les paiements de transfert, soit les subventions des gouvernements fédéral, provincial et municipal,
sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont autorisés et que l'organisme a satisfait aux critéres
d'admissibilité, le cas échéant, sauf lorsque les stipulations de I'accord créent une obligation répondant
a la définition d'un passif. Dans un tel cas, le paiement de transfert est constaté a titre de passif au
poste Passif au titre des paiements de transfert.

Un emprunt contracté auprés d'une autorité gouvernementale, qui est assorti d'une clause dispensant
l'organisme d'effectuer les remboursements tant qu'elle se conforme aux conditions spécifiées lors de
I'octroi de I'emprunt, est comptabilisé conformément a la méthode comptable décrite précédemment.
Le cas échéant, la dette résultant de l'obligation de rembourser une telle aide gouvernementale est

comptabilisée dans l'exercice au cours duquel les conditions entrainant le remboursement se
matérialisent.

Contributions

Les contributions sont comptabilisées a titre de produits lorsqu'elles sont regues ou lorsqu'elles sont a
recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que son
encaissement est raisonnablement assuré.



Gestion Edmundston Golf Management Inc.

Notes complémentaires
au 31 octobre 2021

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Autres produits et revenus

Les autres produits et revenus grevés d'affectations d'origine externe, sont présentés a titre de passif
au poste Produits reportés et sont constatés a titre de produits dans I'exercice au cours duquel ils sont
utilisés aux fins prescrites. Les autres produits et revenus non grevés d'affectations sont comptabilisés
a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou lorsqu'ils sont a recevoir si le montant a recevoir peut faire
I'objet d'une estimation raisonnable et que son encaissement est raisonnablement assureé.

Actifs et passifs financiers

Evaluation initiale

L'organisme comptabilise un actif financier ou un passif financier dans I'état de la situation financiére
lorsqu'il devient partie aux dispositions contractuelles de l'instrument financier, et seulement dans ce
cas. Sauf indication contraire, les actifs et passifs financiers sont initialement évalués au coft.

Evaluation ultérieure

A chaque date de cléture, les actifs et les passifs financiers de l'organisme sont évalués au co(t ou au
colt aprés amortissement (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers).

L'organisme détermine s'il existe une indication objective de dépréciation des actifs financiers, et ce,
tant pour les actifs financiers qui sont évalués ultérieurement au codt aprés amortissement que pour
ceux qui sont évalués ultérieurement a la juste valeur. Toute dépréciation des actifs financiers est
comptabilisée a I'état des résultats et, dans le cas d'un actif financier classé dans la catégorie des
instruments financiers évalués a la juste valeur, I'annulation de toute réévaluation nette est présentée
dans l'état des gains et pertes de réévaluation lorsqu'une dépréciation est comptabilisée.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les equivalents de trésorerie incluent I'encaisse, les dépots a vue et les placements
dont I'échéance est de moins de trois mois a compter de la date d'acquisition.

Actifs non financiers

De par leur nature, les actifs non financiers de I'organisme sont employés normalement pour fournir
des services futurs.

Evaluation des stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du colt et de la valeur nette de réalisation. Le coit est
déterminé selon la méthode du colt moyen.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles acquises sont comptabilisées au colt. Lorsque l'organisme regoit des
contributions sous forme d'immobilisations corporelles, le colt de celles-ci correspond a la juste valeur
a la date de la contribution.
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Gestion Edmundston Golf Management Inc.

Notes complémentaires
au 31 octobre 2021

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Amortissements :

Les immobilisations corporelles sont amorties en fonction de leur durée probable d'utilisation selon la
méthode de I'amortissement dégressif aux taux annuels qui suivent :

Taux
Pavage 8%
Batisse 4%
Améliorations locatives 4%
Enseignes 20 %
Equipements 10 %
Matériel roulant 20%
Equipement informatique 55 %
Mobilier et agencements 20 %
Systéme d'irrigation 8%

Réduction de valeur :

Lorsque la conjoncture indique qu'une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de
I'organisme de fournir des biens et des services, ou que la valeur des avantages économiques futurs
qui se rattachent & une immobilisation corporelle est inférieure a sa valeur comptable nette, le coat de
I'immobilisation corporelle est réduit pour refléter la baisse de valeur. Toute moins-value sur les
immobilisations corporelles est passée en charges a I'état des résultats et aucune reprise de moins-
value ne peut étre constatée ultérieurement.

Opérations interentités

Les opérations interentités sont des opérations conclues avec des entités controlées par la Ville
d'Edmundston ou soumises a son contréle partagé.

Les actifs regus sans contrepartie d’'une entité comprise dans le périmétre comptable de la Ville
d'Edmundston sont constatés a la valeur comptable. Quant aux services regus a titre gratuit, ils ne sont
pas comptabilisés. Les opérations interentités conclues selon des modalités semblables & celles que
les entités auraient déterminées si elles avaient agi dans des conditions de pleine concurrence sont
réalisees a la valeur d'échange, c'est-a-dire au montant convenu de la contrepartie donnée en
échange de I'élément transféré ou du service fourni.

3 - INFORMATIONS SUR LES FLUX DE TRESORERIE

La variation nette d'éléments d'actif et de passif se détaille comme suit :

2021 2020

$ $

Débiteurs (44 509) 9 688
Créditeurs 16 915 7 799
Produits reportés 3 863 (13 087)
Stocks 1516 883
Charges payées d'avance (129) (5018)

(22 344) 265
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4 - DEBITEURS

2021 2020

$ $

Comptes clients (a) 2548 2 373
Paiement de transfert a recevoir 21 000
Taxes a la consommation a recevoir 23 334

46 882 2 373

(a) Au 31 octobre 2021, un client représente 33 % du total des comptes clients (84 % au 31 octobre

2020).

5 - EMPRUNT BANCAIRE

La ville d'Edmundston et un contrat de sareté sur le matériel roulant garantie I'emprunt bancaire d'un
montant autorisé de 140 000 $ et dont le montant maximal permis est de 40 000 $. Elle porte intérét au

taux préférentiel plus 2 % (4,45 %) et est renégociable en avril 2022.

6 - CREDITEURS

2021 2020
$ $
Comptes fournisseurs et charges & payer 32170 13 893
Salaires a payer 6 122 5 368
Taxes a la consommation 2116
38 292 21 377
7 - DETTE A LONG TERME
2021 2020
$ $
Emprunt, garanti par le gouvernement du Canada, sans intéréts
jusqu'au 31 décembre 2023 (a) 40 000
Effet a payer a la ville d'Edmundston, sans intérét, remboursable par
versement annuel de 31 507 $, échéant en 2026 157 536
197 536 -

(a) L'organisme & bénéficié d'un emprunt de 60 000 $ en vertu du programme Compte d'urgence pour
les entreprises canadiennes. Si I'organisme rembourse un montant totalisant 40 000 $ de I'emprunt
d'ici le 31 décembre 2022, aucun autre somme ne sera remboursable. Sinon, le solde de 'emprunt
portera intérét au taux de 5 % et pourra étre soit remboursable sur 36 verserments mensuels,

capital et intéréts, soit remboursable a I'échéance le 31 décembre 2025.

Etant donné que l'aide gouvernementale de 20 000 $ n'est pas remboursable si l'organisme
rembourse le montant de 40 000 $ d'ici le 31 décembre 2022, ce montant a été constaté aux

resultats au moment de I'octroi a titre de paiements de transfert.

Les versements estimatifs sur la dette a long terme au cours des cinq prochains exercices s'élévent a
31 507 $ en 2022, a 31 507 $ en 2023, a 71 507 $ en 2024, a 31 507 $ en 2025 et 4 31 508 $ en 2026.
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Notes complémentaires
au 31 octobre 2021

8 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2021
Amortissement
Solde au début Acquisitions Cession de I'exercice  Solde & la fin
$ $ $
Cout

Pavage 7 600 7 600
Batisse 129 483 129 483
Améliorations locatives 385 542 385 542
Enseignes 30 506 30 506
Equipements 664 386 87 824 752 210
Matériel roulant 155 012 209 455 10 100 354 367
Equipement informatique 10 827 10 827
Mobilier et agencements 35131 35131
Systéme d'irrigation 152 943 152 943
1571430 297 279 10 100 - 1 858 609

Amortissement cumulé
Pavage 2160 519 2 679
Batisse 40 542 3 870 44 412
Améliorations locatives 125 883 9 558 135 441
Enseignes 28 131 790 28 921
Equipements 385 970 30 964 416 934
Matériel roulant 140 590 5 446 21 335 156 479
Equipement informatique 9154 634 9788
Mobilier et agencements 31 264 1286 32 550
Systéme d'irrigation 75 441 7 378 82 819
839 135 - 5 446 76 334 910 023

Valeur comptable nette
Pavage 5440 519 4 921
Batisse 88 941 3870 85 071
Améliorations locatives 259 659 9 558 250 101
Enseignes 2375 790 1585
Equipements 278 416 87 824 30 964 335 276
Matériel roulant 14 422 209 455 4 654 21 3356 197 888
Equipement informatique 1673 634 1039
Mobilier et agencements 3 867 1286 2 581
Systéme d'irrigation 77 502 7 378 70 124

732 295 297 279 4 654 76 334 948 586
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Notes complémentaires
au 31 octobre 2021

8 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES (suite)

2020
Amortissement
Solde au début Acquisitions Cession de l'exercice Solde 3 la fin
$ $ $
Codat

Pavage 7 600 7 600
Batisse 129 483 129 483
Améliorations locatives 385 542 385 542
Enseignes 30 506 30 506
Equipements 664 386 664 386
Matériel roulant 155 012 155 012
Equipement informatique 9675 1152 10 827
Mobilier et agencements 35 131 35 131
Systéme d'irrigation 152 943 152 943
1570 278 1152 - - 1571430

Amortissement cumulé
Pavage 1641 519 2160
Batisse 36 672 3870 40 542
Améliorations locatives 116 326 9 557 125 883
Enseignes 27 341 790 28 131
Equipements 355 006 30 964 385 970
Matériel roulant 135787 4 803 140 590
Equipement informatique 8 520 634 9 154
Mobilier et agencements 29 978 1286 31 264
Systéme d'irrigation 68 062 7379 75 441
779 333 - - 59 802 839 135

Valeur comptable nette
Pavage 5959 519 5 440
Batisse 92 811 3870 88 941
Améliorations locatives 269 216 9 657 259 659
Enseignes 3165 790 2375
Equipements 309 380 30 964 278 416
Matériel roulant 19 225 4 803 14 422
Equipement informatique 1155 1152 634 1673
Mobilier et agencements 5153 1286 3 867
Systéme d'irrigation 84 881 7 379 77 502

790 945 1152 - 59 802 732 295
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Notes complémentaires
au 31 octobre 2021

9 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Objectifs et politiques en matiére de gestion des risques financiers

L'organisme est exposé a divers risques financiers qui résultent a la fois de ses activités de
fonctionnement, de placement et de financement. La gestion des risques financiers est effectuée par la
direction de I'organisme.

Au cours de I'exercice, il n'y a eu aucune modification de politiques, procédures et pratiques de gestion
des risques concernant les instruments financiers. Les moyens que l'organisme utilise pour gérer
chacun des risques financiers sont décrits dans les paragraphes qui suivent.

Risques financiers

Les principaux risques financiers auxquels 'organisme est exposée ainsi que les politiques en matiére
de gestion des risques financiers sont détaillés ci-aprés.

Risque de crédit

L'organisme est exposée au risque de crédit relativement aux actifs financiers comptabilisés a I'état de
la situation financiére. L'organisme a déterminé que les actifs financiers I'exposant davantage au
risque de crédit sont les comptes clients et les paiements de transfert a recevoir, étant donné que le

manquement d'une de ces parties a ses obligations pourrait entrainer des pertes financiéres
importantes pour l'organisme.

Le solde comptes clients et des paiments de transfert & recevoir est géré et analysé de fagon continue
et, de ce fait, I'exposition de I'organisme aux créances douteuses n'est pas importante.

La valeur comptable & I'état de la situation financiére des actifs financiers de I'organisme exposés au
risque de crédit représente le montant maximum du risque de crédit auquel I'organisme est exposé. Le
tableau ci-dessous résume l'exposition de I'organisme au risque de crédit :

2021 2020

$ $

Comptes clients 2 548 2373
Paiement de transfert a recevoir 21 000

23 548 2 373

La direction de l'organisme estime que la qualité du crédit de tous les actifs financiers décrits ci-
dessus, qui ne sont pas dépréciés ou en souffrance, est bonne a la date des états financiers.

Aucun actif financier de I'organisme n'est garanti par un instrument de garantie ou une autre forme de
rehaussement de crédit.

Il n'y a aucun actif financier déprécié aux 31 octobre 2021 et 2020 et aucun actif financier non déprécié
n'est en souffrance a la date des états financiers.
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Notes complémentaires
au 31 octobre 2021

9 - INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Risque de marché

Les instruments financiers de l'organisme l'exposent au risque de marché, plus particuliérement au
risque de taux d'intérét :

— Risque de taux d'intérét

L'organisme est exposé au risque de taux d'intérét relativement aux actifs et passifs financiers
portant intérét a taux fixe et variable.

Des dépdts a terme portent intérét a taux fixe et expose donc l'organisme au risque de variations de
la juste valeur découlant des fluctuations des taux d'intérét.

L'emprunt bancaire porte intérét a taux variable et exposent donc I'organisme a un risque de flux de
trésorerie découlant des variations des taux d'intérét.

L'organisme n'utilise pas de dérivés financiers pour réduire son exposition au risque de taux
d'intérét.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité de l'organisme est le risque qu'il éprouve des difficultés & honorer des
engagements liés a ses passifs financiers. L'organisme est donc exposé au risque de liquidité
relativement a I'ensemble des passifs financiers comptabilisés & I'état de la situation financiére.

La gestion du risque de liquidité vise a maintenir un montant suffisant de trésorerie et d'équivalents de
trésorerie et a s'assurer que l'organisme dispose de sources de financement de montant autorisé
suffisant. L'organisme établit des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de s'assurer qu'il dispose
des fonds nécessaires pour acquitter ses obligations.

Au 31 octobre 2021, les échéances contractuelles des passifs financiers (y compris le versement
d'intéréts, le cas échéant) de I'organisme se détaillent comme suit :

Moins de 6
mois 6moisatan 1anabSans Plusdeb5ans
$ $ $ $
Créditeurs 38 292
Dette a long terme 31 507 166 029

38 292 31 507 166 029 -

10 - OPERATIONS CONCLUES AVEC UN APPARENTE

En vertu d'une entente avec la ville d'Edmundston datée du 16 décembre 2005, la ville d'Edmundston
a confié le droit de gestion des activités d'exploitation associées au Club de Golf Fraser d'Edmundston
et le droit de gestion relié¢ aux activités associées au sport de ski de fond et d'autres activités
hivernales a Gestion Edmundston Golf Management Inc. La ville d'Edmundston demeure propriétaire
du bien-fonds sur lequel est situé le Club de Golf Fraser d'Edmundston.

Gestion Edmundston Golf Management Inc. s'engage a assumer les frais reliés a I'exploitation du Club
de Golf Fraser d’Edmundston.
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FRAIS D'EXPLOITATION ET D'ADMINISTRATION
Salaires et charges sociales
Salaires d'exploitation
Salaires d'administration
Salaires du restaurant et de la cantine
Commission de la santé et de la sécurité au travail

Location d'équipement

Entretien et réparations de I'équipement
Achats de nourriture et boisson
Achats pour la boutique

Enlévement des déchéts et buanderie
Frais de formation

Assurances

Taxes et permis

Entretien du terrain

Entretien et réparations de la batisse
Chauffage et énergie

Taxes foncieres

Voyages et représentation

Publicité

Fournitures de bureau et impression
Télécommunications

Associations

Honoraires professionnels

Intéréts sur la dette a long terme
Intéréts sur I'emprunt bancaire
Intéréts et frais bancaires
Amortissement des immobilisations corporelles

ANNEXE A
2021 2020
Budget
{non examiné) Réel Réel
$ $ $
209 056 159 544 179 263
143 100 135 050 113 598
16 000 22 078
8 825 10 763 8 570
376 981 327 435 301 431
1 000
48 500 34 809 19 482
18 800 29 843 10 649
3 500 10 977 9 5638
5740 -4 892 1452
500 231
11 300 7 447 12 439
3 250 2692 2 307
48 750 56 687 27 845
2100 2310 3031
40 400 30 590 30 826
17 400 17 581 16 882
1 000 1350 724
4 250 7 284 2038
2000 6 335 2 881
5 000 6 612 4 937
2000 1468 1000
3 800 3 900 3 800
1000 11 243
1 000 139 2 157
9700 10 899 9 500
60 000 76 334 59 802
666 971 640 815 533 964
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.. Raymond Chabot
2 GrantThornton

Raymond Chabot

Rapport de mission dlexamen du Grant Thornton sENCRL.

507, rue Victoria

professionnel en exercice indépendant £y (towesuBrmswicl

T 506 739-1144

Aux administrateurs de
Moitié-Moitié Centre Jean-Daigle Inc.

Nous avons effectué I'examen des états financiers ci-joints de I'organisme Moitié-
Moitié Centre Jean-Daigle Inc., qui comprennent I'état de la situation financiére au
31 décembre 2021 et les états des résultats et exécédent accumulé lié aux
activités et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un
resumé des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives.

Responsabilité de la direction a I’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des
états financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité du professionnel en exercice

Notre responsabilité consiste a exprimer une conclusion sur ces états financiers
en nous fondant sur notre examen. Nous avons effectué notre
examen conformément aux normes d'examen généralement reconnues du
Canada, qui exigent que nous nous conformions aux régles de déontologie
pertinentes.

Un examen d'états financiers conforme aux normes d'examen généralement
reconnues du Canada est une mission d'assurance limitée. Le professionnel en
exercice met en ceuvre des procédures qui consistent principalement en des
demandes d'informations aupres de la direction et d'autres personnes au sein de
I'entité, selon le cas, ainsi qu'en des procédures analytiques, et évalue les
élements probants obtenus.

Les procédures mises en ceuvre dans un examen sont considérablement plus
restreintes en étendue que celles mises en oceuvre dans un audit réalisé
conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, et elles
sont de nature différente. Par conséquent, nous n'exprimons pas une opinion
d'audit sur ces états financiers.

Membre de Grant Thomten Intemational Ltd rcgt.com



Conclusion

Au cours de notre examen, nous n'avons rien relevé qui nous porte a croire que
ces états financiers ne donnent pas, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiére de l'organisme au 31 décembre 2021 ainsi
que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour l'exercice
terminé a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour ie
secteur public.

Ko ord Hholots Sronit Thom G, S.c. H.C. R L.

Comptables professionnels agréés

Edmundston
Le 22 mars 2022



Moitié-Moitié Centre Jean-Daigle Inc.

Résultats et excédent accumulé lié aux activités
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2021

(non audité)
2021 2020
Budget Réél Réél
$ $ $
Produits
Moitié-Moitié ____209104 138 871 193 740
Charges
Sommes remises aux gagnants 104 552 73119 96 783
Dons aux organismes 85733 57 785 71 158
Frais de commissions 17 542 9 954 16 810
Matériel et fournitures diverses 583 820 503
Taxes et permis 25 25 25
Télécommunications 6 084 851 184
Honoraires professionnels 2415 2415 2 358
Intéréts et frais bancaires 500 303 413
217 404 145 272 188 234
Excédent (déficit) lié aux activités de I'exercice (8 300) (6 401) 5 506
Excédent accumulé lié aux activités au début 9 359 9 359 3853
Excédent lié aux activités de l'exercice a la fin 1059 2958 9 359

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Moitié-Moitié Centre Jean-Daigle Inc.

Flux de trésorerie
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2021

ACTIVITES D'EXPLOITATION
Excédent (déficit) lié aux activités de l'exercice

Variation nette d'éléments d'actif et de passif
Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement

Diminution nette de I’encaisse
Encaisse au début

Encaisse a la fin

2021 2020
$ $

(6 401) 5 506
(3 192) (19 366)
(9 593) (13 860)
16 367 30 227
6774 16 367

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Moitié-Moitié Centre Jean-Daigle Inc.

Situation financiere
au 31 décembre 2021

2021 2020
$ $
ACTIF

Encaisse 6774 16 367

PASSIF
Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement 3816 7 008
ACTIF FINANCIERS NETS ET EXCEDENT ACCUMULE 2 958 9 359
6774 16 367

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

urle consell
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Moitié-Moitié Centre Jean-Daigle Inc.

Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

1- STATUTS ET OBJECTIFS DE L'ORGANISME

L'organisme, constitué en vertu de la Loi sur les compagnies de la province du Nouveau-Brunswick, a
pour objectif de gérer une loterie moitié-moiti€ au Centre Jean-Daigle situé a Edmundston. Il est un
organisme sans but lucratif au sens de la Loi de I'impét sur le revenu.

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Base de présentation

Les états financiers sont établis selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public
contenues dans le Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public. L'organisme a choisi
de ne pas appliquer les recommandations des normes comptables s'appliquant uniquement aux
organismes sans but lucratif du secteur public énoncées dans les chapitres SP 4200 a SP 4270 du
Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public.

Estimations comptables

Pour dresser les états financiers, la direction de I'organisme doit faire des estimations et poser des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y
afférentes. Ces estimations sont fondées sur la connaissance que la direction posséde des
événements en cours et sur les mesures que l'organisme pourrait prendre a l'avenir. Les résultats
réels pourraient étre différents de ces estimations.

Constatation des produits
Revenus de moitié-moitié

Les produits de l'organisme proviennent principalement de la vente de moitié-moitié. lls sont constatés
lorsqu'ils sont regus.

Actifs et passifs financiers

Evaluation initiale

L'organisme comptabilise un actif financier ou un passif financier dans I'état de la situation financiére
lorsque, et seulement lorsque, il devient partie aux dispositions contractuelles de l'instrument financier.
Sauf indication contraire, les actifs et passifs financiers sont initialement évalués au co(t.

Evaluation ultérieure

A chaque date de cléture, les actifs et les passifs financiers de I'organisme sont évalués au colt apres
amortissement (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers).

L'organisme détermine s'il existe une indication objective de dépréciation des actifs financiers, et ce,
tant pour les actifs financiers qui sont évalués ultérieurement au codt aprés amortissement que pour
ceux qui sont évalués ultérieurement a la juste valeur. Toute dépréciation des actifs financiers est
comptabilisée a I'état des résultats et, dans le cas d'un actif financier classé dans la catégorie des
instruments financiers évalués a la juste valeur, I'annulation de toute réévaluation nette est présentée
dans |'état des gains et pertes de réévaluation lorsqu'une dépréciation est comptabilisée.



Moitié-Moitié Centre Jean-Daigle Inc.

Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de l'organisme est de présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les
soldes bancaires, incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent souvent entre le positif et
le negatif, ainsi que les placements dont I'échéance n'excéde pas trois mois a partir de la date
d'acquisition ou rachetables en tout temps sans pénalité.

3 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Objectifs et politiques en matiére de gestion des risques financiers

L'organisme est exposé a divers risques financiers qui résultent a la fois de ses activités de
fonctionnement, de placement et de financement. La gestion des risques financiers est effectuée par la
direction de 'organisme.

Au cours de I'exercice, il n'y a eu aucune modification de politiques, procédures et pratiques de gestion
des risques concernant les instruments financiers. Les moyens que l'organisme utilise pour gérer
chacun des risques financiers sont décrits dans les paragraphes qui suivent.

Risques financiers

Les principaux risques financiers auxquels |'organisme est exposé ainsi que les politiques en matiére
de gestion des risques financiers sont détaillés ci-aprés.

Risque de liquidite

Le risque de liquidité de l'organisme est le risque qu'il éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés a ses passifs financiers. L'organisme est donc exposée au risque de liquidité
relativement a I'ensemble des passifs financiers comptabilisés a I'état de la situation financiére.

La gestion du risque de liquidité vise a maintenir un montant suffisant de trésorerie et d'équivalents de
trésorerie et a s'assurer que l'organisme dispose de sources de financement de montant autorisé
suffisant. L'organisme établit des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de s'assurer qu'il dispose
des fonds nécessaires pour acquitter ses obligations.

Au 31 décembre 2021, les échéances contractuelles des passifs financiers (y compris le versement
d'intéréts, le cas échéant) de I'organisme se détaillent comme suit :

Moins de 6
mois 6moisatan 1anab5ans Plusde5ans
$ $ $ $

Comptes fournisseurs et autres dettes de
fonctionnement 3816
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